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Introducere

Asocierea in agricultura reprezinta un obiectiv important in cadrul
programelor de reformare din ultimii ani, promovata in vederea reducerii
fragmentarii terenurilor si consolidarii pozitiei pe piata a producatorilor. Desi
efectele pozitive ale asocierii sunt evidente, cadrul legislativ a fost
implementat relativ tarziu, hcepand cu anul 2004. Prin intermediul
implementarii modelului francez, s-a urmarit schimbarea fundamentala a
activitatilor desfasurate de cooperativele agricole, fapt ce le diferentiaza de
fostele Cooperative Agricole de Productie, denumite C.A.P. Dezvoltarea
intarziata a asocierii fermierilor in Roméania a fost determinata de confuziile
legate de numele formei de asociere, de individualism, de neclaritati ale
cadrului legislativ si neintelegerea principiilor cooperatiste. Pentru depasirea
acestor impedimente sunt necesare masuri de incurajare a asocierii, dar si
parcurgerea etapizata a tuturor pasilor, cu respectarea principiilor
cooperative, in vederea consolidarii formelor asociative.

O serie de factori, precum acordarea de facilitati fiscale formelor
asociative (stipulate inca din varianta initiala a legii, dar efectiv aplicate
incepand cu anul 2019) si influenta secetei si pandemiei, au reprezentat si
vor reprezenta factori care sa determine dezvoltarea colaborarii intre
fermieri.

In cadrul prezentei cercetdri s-a urmérit prezentarea etapelor
parcurse de formele asociative, performantele acestora, determinate pe
baza mai multor metode de analiza si cercetare, cét si directiile viitoare de
dezvoltare.

Pentru realizarea scopului lucrarii, au fost stabilite urmatoarele
obiective stintifice:

= Determinarea factorilor care genereaza neincrederea in formele
asociative, pe baza unor analize calitative si cantitative si confirmarea
acestora prin raportare la literatura de specialitate.
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= Definirea unui ansamblu de etape pentru formarea si dezvoltarea
cooperativelor agricole din Regiunea de Sud-Est a Romaniei.

= Pe baza constatarilor efectuate in Regiunea de Sud-Est a Romaniei,
se va extrapola la nivelul cooperativelor agricole din Romania, prin
definirea unor profile elaborate pe baza datelor financiare.

= Analiza eficientei cooperativei agricole prin prisma serviciilor si
beneficiilor oferite membirilor.

= Cuantificarea beneficiilor formelor asociative si definirea unor tipare
aplicabile fermierilor pentru a putea alege forma de asociere
adecvatda afacerii pe care o detin.

Pentru realizarea obiectivelor mentionate a fost necesara aplicarea
unei abordari holistice, implementata etapelor de dezvoltare pe care o
entitate trebuie sa le parcurga.

Cercetarile au vizat initial doar formele asociative din Regiunea de
Sud-Est a Romaniei. Dupéa colectarea si analiza informatiilor obtinute, a
discutiilor si analizelor de calitate efectuate atat impreuna cu reprezentantii
autoritatilor publice implicati in supervizarea formelor asociate, cat si cu
reprezentantii fermierilor, s-a decis extinderea zonei de cercetare pe toata
suprafata Romaniei. Scopul extinderii a fost reprezentat de prezentarea unei
imagini de ansamblu a situatiei formelor asociative, pentru a putea fi
identificate masurile de sprijin potrivite.

Cercetarea a fost structurata in patru capitole care, impreuna cu
concluziile, prezinta situatia actuala si perspectivele de dezvoltare a formelor
asociative din Romania.

Identificarea resurselor de care dispune Romania si a dificultatilor
intdmpinate pentru crearea unei industrii agroalimentare competitive au fost
prezentate in cadrul primului capitol. Potentialul agroalimentar a fost discutat
din punctul de vedere al reglementarilor internationale si nationale, precum
si a rezultatelor sectorului agricol pe zone/regiuni de dezvoltare si variabilele
care determina obtinerea acestor rezultate. Descrierea structurii
organizatorice a actorilor implicati in industria agroalimentara, a nivelului lor
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de concurenta si a impactului pandemiei asupra activitatii desfasurate, a fost
prezentata in ultima sectiune a primului capitol.

In cadrul primei pérti al capitolului al ll-lea, a fost prezentats istoria
formelor asociative din Roménia si reformele agrare implementate. A doua
sectiune al capitolului a evidentiat principiile de functionare si evolutia
cooperativelor agricole. Tn ultima parte al capitolului al doilea, au fost
prezentate in mod aplicativ o serie de profiluri dominante Tn cadrul
cooperativelor agricole din Roméania, determinate pe baza unor analize
financiare. Profilurile determinate au servit ca instrument util pentru partea
experimentald a studiului in care a fost examinatd performanta
cooperativelor.

Constatarile a doua studii realizate la nivelul formelor asociative din
Regiunea de Sud-Est a Romaniei au fost evidentiate in cadrul Capitolul IlI.
Primul studiu a analizat pe baza unor interviuri structurate, motivele
renuntarii la a mai fi membri in cadrul grupurilor de producatori pentru un
esantion format din 16 producatori agricoli. Examinarea calitativ-comparativa
a seturilor fuzzy (fsQCA) a fost considerata acceptabila pentru a fi utilizata
pentru analiza variabilelor definite pe baza interviurilor realizate. Limitarile in
dezvoltarea producatorilor agricoli din regiunea investigatd au fost
evidentiate prin intermediul acestui studiu.

Douazeci de cooperative agricole care activeaza in Regiunea de
Sud-Est a Romaéniei au alcatuit esantionul din cea de-a doua cercetare,
prezentata in cadrul Capitolului Ill. O colectie de bune practici pentru crearea
de cooperative agricole si o serie de masuri care pot sprijini functionarea pe
termen lung a cooperativei si atingerea obiectivelor pe termen scurt, mediu
si lung, au fost determinate folosind Metoda fsQCA.

in capitolul 1V, indicatorii de eficientd si financiari au fost utilizati
pentru evaluarea performantei cooperativelor agricole. A fost analizat un
esantion de cooperative agricole cu o cifra de afaceri de peste 100.000 lei,
utilizandu-se tehnici atat cantitative, cat si calitative. Cifra de afaceri selectata
serveste ca un indicator minim al desfasurarii activitatii prin cooperativa. Au

-11 -



Andrei-Mirel Florea

fost examinate obiectivele formarii cooperativelor si contributiile si avantajele
cooperativelor la cresterea preturilor de vanzare si reducerea costurilor de
productie. Tn urma evaluarii performantelor cooperativelor, s-a descoperit ca
modul de organizare joaca un rol semnificativ in continuarea unei activitati,
atingerea obiectivelor pe termen mediu si lung, precum si maximizarea
contributiei cooperativei pentru membrii sai.

In ultima parte a lucréarii au fost prezentate o serie de concluzii si
propuneri in vederea imbunatatirii aspectelor considerate neconforme,
identificate atat la nivelul formelor asociative, cat si a sectorului
agroalimentar, Tn general.

-12 -
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Capitolul I. Stadiul actual privind evaluarea
potentialului agroalimentar al Regiunii de Dezvoltare
Sud-Est

Avand in vedere cresterea numarului de locuitori ai planetei,
necesitatea asigurarii hranei, reducerea saraciei si utilizarea eficienta a
resurselor, obliga organismele internationale sa acorde o atentie deosebita
sistemului alimentar.

La baza sistemului alimentar se afla sistemul agricol, care furnizeaza
materia prima pentru hrana populatiei. Desi se investesc anual peste 4,5
trilioane de dolari la nivel global pentru o dezvoltare sustenabila a agriculturii
si pentru asigurarea necesarului mondial de hrana, aceste fonduri sunt
insuficiente pentru atingerea ,obiectivelor de dezvoltare sustenabila globala
(SDGs)” [1]. Aceste obiective vizeaza asigurarea nivelului necesar de hrana
a fiecarei persoane de pe glob, cu alimente calitative, sigure si adecvate, fara
a fi influentate de tara de provenienta, dezvoltarea agricola si conditiile
climatice. Obiectivele SDGs, in numar de 17, au termen de realizare 2030 si
reprezinta o sinergie de masuri cu scopul reducerii saraciei, cresterii calitatii
vietii si utilizarii eficiente si sustenabile a resurselor [2].

Pornind de la SDGs, Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura a
Natiunilor Unite (FAO) a stabilit un plan de actiune cu 5 obiective majore in
sectorul agricol. Conform planului mentionat, este necesara conceperea
unor programe care sa reprezinte instrumente globale pentru eliminarea
foamei si a alimentatiei neadecvate. FAO atrage atentia asupra cresterii
cererii de hrana cu peste 60%, in contextul in care populatia globului se
estimeaza ca va ajunge la 9,7 miliarde in anul 2050 [3]. Necesitatea cresterii
productivitatii agricole, piscicole si forestiere devine astfel obligatorie, cu
respectarea principiilor sustenabile, fiind incadrata ca al doilea obiectiv
major. Un al treilea obiectiv, in strAnsa legatura cu primele doua, este
reprezentat de reducerea saraciei din zonele rurale. Acesta se poate
materializa prin dezvoltarea afacerilor locale, ferme de familie si alte tipuri de
asocieri/organizatii agricole ce vor duce la cresterea economiei zonelor
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rurale [4]. Implementarea celor 3 obiective enuntate anterior nu se poate face
fara dezvoltarea unor sisteme alimentare si agricole solide, in care sa se tina
cont de toti actorii implicati in procesul de productie si comercializare,
pornind de la producatori, procesatori, comercianti si pana la consumator [3].
Un alt element important este cresterea rezistentei si gestionarea eficienta a
situatiilor de criza, indiferent ca vorbim de factori naturali perturbatori,
generati de schimbdrile climatice, de boli si daunatori ce afecteaza recoltele,
sau de dotarea tehnica precara si crizele economico-politice.

Nevoia securitatii alimentare este resimtité, conform declaratiei de la
Roma adoptata in cadrul Summitului privind securitatea mondiala, atunci
cand: ,toate persoanele au, in orice moment, acces fizic, social si economic
la alimente suficiente, sigure si hranitoare, care sa raspunda nevoilor
alimentare si preferintelor alimentare pentru o viata activa si sanatoasa.”[5].

Pornind de la aceasta definitie, se identifica o serie de componente
principale ale securitatii alimentare, cum ar fi: disponibilitatea si
accesibilitatea alimentelor sanatoase, utilizarea acestora si stabilitatea
sistemului alimentar. Incertitudinea oricarei componente dintre cele
enumerate anterior conduce la vulnerabilizarea sistemului alimentar [6].

Analizand tendintele manifestate pe piata mondiala, in ultimii ani se
constata o interconectare intre securitatea alimentara si dezvoltarea
durabild, pe fondul necesitéatii asigurarii guvernarii eficiente a productiei si
consumului [7]. Astfel, pentru asigurarea securitatii alimentare prezente si
viitoare, resursele naturale trebuie atent gestionate si exploatate, astfel incat
sa poata fi asigurata in continuare existenta speciei umane.

1.1. Cadrul conceptual al dezvoltarii sustenabile a lantului valoric
alimentar

Succesul unei astfel de initiative este strans legata de functionalitatea
si dezvoltarea lantului de aprovizionare cu alimente.

Lantul de aprovizionare cu alimente reprezinta totalitatea produselor
si companiilor ce activeaza pe diferite piete, de la productie pana la
comercializare [8], dupa cum este ilustrat in figura nr.1.1.
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Inputuri/intrari Productie Gestionare
‘@--0-0» =@~ - -0O=-0)
Seminte  Fertilizanti Finantare Cunostinte Agricultura Organizatii Mici  Transportatori

de fermieri  comercianti

Comercializare Procesare
Cooperative Angrosisti Piete locale Uscare/ Impachetare Prelucrare
Depozitare
Vanzare cu amanuntul Consumatori
Piete Magazine Restaurante

Figura nr. 1.1. Lant de aprovizionare cu alimente

Sursa: Adaptat de autor dupéd Consiliul de la Chicago pentru Afaceri Globale [8], preluat din [9]

Elementul de baza al lantului alimentar este reprezentant de sectorul
agricol, ale carui principale componente, in termeni generali, sunt productia
rezultata din culturi si din cresterea animalelor. Avand in vedere diversitatea
de produse si de canale de distribuitie, lungimea lantului alimentar
inregistreaza variatii [8]. Un exemplu in acest caz este reprezentat de
producerea de materie prima utilizata pentru consumul propriu, pentru hrana
animalelor sau vanzarea cu amanuntul de la poarta fermei, influentat de tipul
de productie destinat vanzarii/autoconsumului.

Disponibilitatea produselor pe piata poate fi conditionata atat de actori
din interiorul lantului alimentar, cat si din afara acestuia, cum ar fi: guvernele,
investitorii straini, intreprinderile etc. [10]

Se observa astfel ca, datorita complexitatii lantului, o politica
neadecvata in sectorul alimentar afecteaza si sectorul agricol si pe cel de
vanzare cu amanuntul. Nu se pot formula concluzii generale la nivel
international, raportate la functionalitatea sectorului, ci mai degraba la nivel
national / regional / local, in care sé se poata tine cont de particularitatile
zonei si ale actorilor implicati [8].
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Importanta identificarii celor mai bune masuri si implementarea lor
adecvata in cadrul sectorului agroalimentar tindnd cont de aspectele sociale,
economice si de mediu conduc la asigurarea securitatii alimentare a zonei si
la dezvoltarea sustenabila a lantului valoric alimentar.

Conceptul de lant valoric alimentar durabil a fost intens dezbatut in
ultimii ani. Pornind de la definitia data de Kaplinsky and Morris [11] conform
careia lantul valoric alimentar durabil este format dintr-un ansamblu de ferme
si firme, ce utilizeaza produsele agricole si le transforma in produse
alimentare(adaugandu-le un plus de valoare), ce sunt vandute apoi catre
consumatori. Consumatorii le utilizeazd in mod eficient si apoi arunca
resturile ramase, fara a afecta mediul. Intregul proces realizat se desfasoara
fara a conduce la o ,epuizare permanenta a resurselor naturale’[11].

Simplificand definitia de mai sus, se poate constata ca se identifica
urmatoarele elemente cheie: schimburi intre producatori si procesatori,
valoarea adaugata, consumatori. Toate aceste interactiuni se desfasoara
astfel incat sa se produca tinand cont de criterii de calitate cat si aspecte
legate de utilizarea eficientda a resurselor. Ansamblul de ferme si firme
implicat in lantul alimentar este reprezentat in cadrul figurii nr.1.1, dar nu se
rezuma numai la acestea.

intre aceste entitati au loc o serie de relatii, ce in ultimii ani, datorita
globalizarii pietei, au impus schimbarea strategiei spre colaborare pentru
supravietuirea Tntr-un sistem vertical [12].

Aceasta adaptare a pornit de la structura fermelor cu dimensiuni mici
comparativ cu cele ale fermelor ce furnizeaza inputuri sau cu a marilor lanturi
de magazine [13].

Tn acest context, producétorii se adapteaza la produsele cerute de
piata, tindnd cont de atat de schimbarile manifestate in comportamentul
consumatorului, cat si de cele climatice. Eficienta si inovarea reprezinta, de
asemenea, masuri de supravietuire pe piata, dar de multe ori greu de realizat
datorita lipsei capitalului. Procesatorii sunt reprezentanti de acele firme ce
primesc materia primd, o prelucreaza si obtin produsul finit. Ca si in cazul
producatorilor, acestia au fost nevoiti sd se adapteze cerintelor
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consumatorilor privind atat calitatea produselor, cét si calitatea proceselor de
prelucrare ce trebuie sa fie eficiente [12].

Un concept important, ce va fi utilizat pe tot parcursul prezentei
lucrari, este acela de valoare addugatd. Aceasta este determinata ca
,diferenta intre costurile aferente producerii si livrarii unui produs alimentar
(farad a include costurile salariatilor neimplicati in productie) si pretul maxim
pe care consumatorul este dispus sa-l plateasca” [14].

Valoarea adaugata este reprezentata de surplusul de valoare rezultat
n urma unui proces de prelucrare, transport sau depozitare. Se poate
observa ca valoarea adaugata poate fi independenta de procesul de
prelucrare. Spre exemplu, pastrarea recoltei si vanzarea in timpul iernii la un
pret mai bun, sau vanzarea acesteia in alt oras unde pretul este mai mare
decat pretul practicat in zona de productie, la care se adauga cheltuielile de
transport.

Acest concept a fost detaliat in cadrul figurii nr. 1.2. Se poate observa
ca valoarea adaugata este influentata de situatia pietei. De asemenea, este
relevant faptul ca eficientizarea economica a productiei agroalimentare
urmareste minimizarea costurilor si maximizarea preturilor, tindnd cont de
pastrarea calitatii si de bugetul segmentului de consumatori cérora li se
adreseaza.

Valoare addugata
- Pretul plitit de
societatii i
consumator

e
)
o
2
o)
a
Salarii pentru Profituri nete Taxe Excedent de
muncitori consum

Valoare adaugata parti interesate

Figura nr. 1.2. Explicarea conceptului de valoare adaugata
Sursa: Adaptat de autor dupa FAO [14], preluat din [9]
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Este important de mentionat ca nu de fiecare data se obtine aceasta
valoare adaugata. De exemplu, exista posibilitatea unor evenimente ce pot
creste costurile de productie sau de livrare, obtindndu-se astfel o diferenta
negativa intre acestea si pretul pe care consumatorul e dispus sa-| ofere [14].

Necesitatea integrarii in cadrul lantului de aprovizionare a aspectelor
sociale si de mediu a creat o serie de dezbateri in randul mediului stiintific
[15]. Cercetarile s-au axat in special pe adaptarea vechilor practici pentru a
le face durabile si nu pe o serie de practici si procese noi [16]. Analizarea si
intelegerea functionarii organizatiilor este o buna metoda de tranzitie de la
un lant valoric alimentar la unul sustenabil [17].

Un prin pas Tn aceasta directie este, conform lui Pagell si Shevchenko
[16], tratarea cu prioritate a performantei sociale si de mediu in detrimentul
performantei economice. Tranzitia trebuie sa tina cont totusi, de o serie de
caracteristici ale firmelor din lant cum ar fi. marimea acestora, resursele
disponibile, structura manageriala si principiile proprietarului [18-20].

In cadrul Figurii nr. 1.3. au fost reprezentate elementele modelului
sustenabil al lantului valoric alimentar.
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MEDIU

Elemente naturale
ECON_QMIC
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DISTRIBUTIE ? Sustenabilitatea resurselor
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el TN
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\‘ 3 social Elemente
o4 culturale organizationale
a
inantare e« Y ¢ SOCIAL

! ()
<@
Elemente Elemente de

Achizitie inputuri

MEDIU NATIONAL DE APLICARE

Figura nr. 1.3. Modelul sustenabil al lantului valoric alimentar
Sursa: Adaptat de autor dupa FAO [13], preluat din [9]

-18 -



Formele asociative Tn agricultura Regiunii de Dezvoltare Sud-Est - evolutie, impact si perspective privind dezvoltarea ruraléd

Componenta durabila pentru mediu in cadrul lantului valoric alimentar
se concretizeaza printr-o influenta cat mai redusa a activitatii desfasurate
asupra mediului inconjurator, in care elementele naturale sunt reprezentate
de aer, apa, sol, biodiversitate si alte resurse naturale [14].

in ceea ce priveste partea sociala din cadrul lantului valoric, elemente
precum preferintele consumatorului, legile si politicile aplicate, cét si caile de
comunicatii, trebuie sa faca parte din politica organizationala a entitatilor.

Silva si Figueiredo [17], in urma unui studiu efectuat in cadrul unui
lant agroalimentar din Brazilia, au identificat cinci etape in implementare
practicilor durabile (sustenabile), si anume: ,cooperarea, intelegerea,
aprecierea, imbunatatirea si schimbarea logicii”.

Implementarea masurilor enuntate trebuie sa se faca in timp si sa
devina un element de obisnuinta si in cadrul firmelor mici, nu numai a celor
mari [17]. Implementarea unitara in diverse proportii va constitui un element
definitoriu in schimbarea la nivel mondial.

Prin intermediul acestor masuri, tindnd cont si de competitivitate si
concurenta, se urmareste o acoperire mai mare a nevoii de hrana prin
reducerea costurilor. Saracia reprezinta factorul declansator al insecuritatii
alimentare, iar dezvoltarea lanturilor alimentare durabile urmareste
diminuarea acestui fenomen [21].

Suport de urgenta
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Figura nr. 1.4. Modelul lantului valoric alimentar
Sursa: Adaptat de autor dupa FAO [14], preluat din [9]
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Modelul prezentat in cadrul figurii nr.1.4 porneste de la premisa
disponibilitati de resurse financiare la nivelul consumatorilor, fapt ce
antreneaza buna functionare a intregului lant valoric alimentar.

Saracia, asa cum s-a prezentat mai sus, reprezinta unul dintre
principalii factori ce genereaza insecuritatea alimentara. O strategie de
eliminare a saraciei pe termen lung presupune dezvoltarea unui lant valoric
alimentar puternic, concomitent cu dezvoltarea durabila. Mai exact, strategia
presupune cresterea performantelor atat ale sectorului economic, cét si ale
celui alimentar.

La nivelul societatilor, se urmareste generarea de plus-valoare,
asigurarea disponibilitatilor financiare pentru acoperirea cheltuielilor si
investitiilor.

La nivelul consumatorilor, se urmareste asigurarea necesarului de
hrana de calitate la preturi accesibile.

Statul urmareste colectarea impozitelor si taxelor si asigurarea unor
masuri de sprijin temporar pentru agentii economici si sprijin pentru
persoanele care, datorita unor probleme obiective, nu-si pot asigura
necesarul de hrana.

1.2. Evaluarea sectorului agricol din Regiunea de Sud-Est, comparativ
cu celelalte regiuni de dezvoltare ale Romaniei

Conform celor prezentate in cadrul subcapitolului 1.1, la baza
sectorului agroalimentar se gaseste sectorul agricol. Un sector agricol
functional este capabil sa furnizeze necesarul de materie prima care, in urma
prelucrarii si comercializarii, ajunge pe masa consumatorilor.

Pentru evaluarea potentialului agricol al unei tari sau regiuni, trebuie
luate in calcul cel putin urmatoarele aspecte: suprafata terenului agricol, forta
de munca din agricultura, productia ramurii agricole, situatia exploatatiilor
agricole, gradul de mecanizare, consumul populatiei, piata produselor
agricole. in cele ce urmeaza, propunem efectuarea unei analize comparative
a Regiunii de Sud-Est cu celelalte regiuni ale Romaniei, din perspectiva
aspectelor enuntate.
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Regiunea de Sud-Est a Romaniei se intinde pe o suprafata de 35.762
km?, reprezentand circa 15% din suprafata totala a tarii (figura nr. 1.5), fiind
a doua regiune ca marime la nivelul Romaniei [22].

in cadrul regiunii se regasesc toate formele de relief, predominant
fiind insa relieful de campie.

{ rGa
Sud'Esta .o

-
>

Figura nr. 1.5. Reprezentarea grafica a Regiunii de Sud-Est
Sursa: Preluat din [9 si 22]

Conform datelor statistice disponibile pe site-ul Institutului National de
Statistica, in cadrul figurii nr. 1.6 au fost reprezentate grafic ponderile
suprafetelor agricole ale regiunilor, raportate atat la suprafetele
administrative ale acestora, cat si la suprafata agricola totala a tarii [23].

Se poate observa astfel ca suprafata agricold ocupa un procent
cuprins n intervalul 50 — 70% din suprafata regiunilor de dezvoltare.

Desi potentialul agricol este imens, contributia agriculturii in cadrul
Produsului Intern Brut (PIB) a scazut considerabil de la 6,6% in 2008 la doar
5% Tn anul 2019 [24].

20% 65.06% 70-63% 80%
60.87% 55.73% 57.66% v 57.38% 61.50% 58.19%
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Figura nr. 1.6. Reprezentarea suprafetei agricole a Roméniei pe regiuni
Sursa: Autor, pe baza datelor [23], preluat din [9]
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in ceea ce priveste populatia ocupata in agricultura, conform datelor
INS [23], aceasta este in procent de 20% din populatia Romaniei. Contrar
acestor proportii, in sectorul agricol se manifesta un deficit al fortei de munca.
Cererea este mult mai mare decat oferta, atat pentru muncitori, cat si pentru
specialisti din domeniul agricol. Banca Nationald a Romaniei (BNR), in cadrul
unei analize asupra productivitatii orare a muncii in agricultura, atrage atentia
asupra nivelului scazut al acesteia comparativ cu celelalte state membre
[25].

Nivelul scazut al productivitatii orare a muncii agricole poate fi partial
justificat prin dependenta de factorii climatici, de calitatea biologica a
plantelor si animalelor, cat si de dotarea tehnica [26]. La acelasi volum de
munca, rezultatele pot fi diferite, in functie de influenta acestor factori.
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- Venituri agricole (Indicator A) (2016=100) »—— Salariul si indicele salarial — Industrie (2016=100)
- Salariul si indicele salarial — Constructii (2016=100) « Salariul siindicele salarial — Servicii (2016=100)

Figura nr. 1.7. Evolutia venitului agricol comparativ cu nivelele salariale
inregistrate in alte sectoare ale economiei
Sursa: Preluat [9 si 27]

Ins&, in acelasi timp, o alta explicatie poate fi reprezentata de nivelul
redus al salariilor din sectorul agricol raportat la celelalte sectoare ale
economiei. Asa cum s-a prezentat in cadrul figurii nr. 1.7., salariul n
agricultura a crescut in anul 2019 comparativ cu anul 2016 cu aproximativ
30%. Ins&, aceasta crestere din cadrul sectorului agricol este net inferioara
cresterilor de 70% din domeniul serviciilor si al industriei sau de 90% in
domeniul constructiilor.

-22 -



Formele asociative Tn agricultura Regiunii de Dezvoltare Sud-Est - evolutie, impact si perspective privind dezvoltarea ruraléd

1.2.1. Productia ramurii agricole

Valoarea productiei agricole estimativa a anului 2019 a fost de
13.734 milioane Euro [27]. Valori ridicate s-au inregistrat in regiunile Sud-
Muntenia, Sud-Est si Nord-Est [28].
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Figuranr. 1.8. Valoarea ramurii productiei agricole in anul 2019 procentual si
valoric

Sursa: Autor, pe baza prelucrarii [23 si 28], preluat din [9]

In ceea ce priveste productia vegetala, in Regiunile de dezvoltare
Sud-Muntenia si Sud-Est, aceasta are cele mai insemnate ponderi (20,3%,
respectiv 19,1%), iar la productia animala topul este dominat de Regiunile
de dezvoltare Nord-Est si Sud-Muntenia (18,7% respectiv 15,7%) (figura
nr.1.8).

Regiunea Vest -
Regiunea Sud-Vest Oltenia -
Regiunea Bucuresti - [lfov mm
Regiunea Sud-Muntenia -
Regiunea Sud-Est -
Regiunea Nord-Est  m—— -
Regiunea Centru  m— 1
Regiunea Nord-Vest m— m
0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000
ha
m Cereale pentru boabe ® | eguminoase pentru boabe Plante uleioase
Furaje verzidin teren arabil = Legume mLivezipe rod

Figura nr. 1.9. Suprafata cultivata cu principalele culturi in anul 2019, pe regiuni

Sursa: Autor, pe baza prelucrarii [23], preluat din [9]
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O analiza a principalelor culturi in regiunile de dezvoltare releva faptul
ca pe circa 63% din suprafatele de teren sunt cultivate cereale, cote de 20%
fiind alocate plantelor oleaginoase, respectiv de circa 10% pentru furaje
(figura nr.1.9).

1.2.2. Situatia exploatatiilor agricole

Practicarea unei agriculturi de subzistenta prin intermediul micilor
organizatii agricole, caracterizate de o productivitate scazuta, accesul limitat
la resurse si o utilizare neperformanta a utilajelor, toate se constituie in cauze
ale competitivitatii reduse manifestate in sectorul agricol roménesc [29]. O
contributie majora la realizarea actualei structuri a fermelor din Roménia a
fost exercitata de masurile de restabilire a dreptului de proprietate, initiate la
inceputul anilor '90 [30]. Importanta data la nivelul societatii de sectorul
agricol, cat si conditia de respectare a Politicii Agricole Comune trasata de
Uniunea Europeana, au determinat declansarea unui proces intens de
reformare atat a agriculturii, cat si a comunitatilor rurale [31]. Restructurarea
agriculturii reprezintd un proces lent, totusi, se constata o imbunatatire
asupra nivelului consolidarii terenurilor manifestat prin diminuarea fermelor
de dimensiuni mici si cresterea celor de peste 10 hectare [30].

Conform datelor publicate de INS [32], la nivelul anului 2016 s-a
inregistrat o scadere a numarului de exploatatii agricole cu 5,7%,
determinata in special de reducerea cu 8,9% a fermelor ce administreaza
suprafete mai mici de 1 ha. Concentrarea suprafetelor agricole s-a realizat
pe baza asocierii, arendarii sau achizitiilor unor terenuri, inclusiv de catre
actionari cu capital strain [33].

Raportul Eurostat [34] evidentiaza, pe langa cresterile manifestate la
nivelul exploatatiilor agricole cuprinse intre 5 si 30 ha, si o scadere a celor
cu peste 50 de ha.

Acelasi raport arata ca, din punct de vedere al productiei agricole la
pretul fermei, numarul exploatatiilor ce au depasit cifre de afaceri de 25.000
euro a crescut semnificativ. Aceasta crestere a fost inregistrata si in cadrul
exploatatiilor cu valori ale incasarilor de peste 500.000 euro.
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Figura nr. 1.10. Exploatatii agricole si suprafata medie pe regiuni (2016)

Sursa: Autor, pe baza prelucrarii [34] , preluat din [9]

Desi in ultima perioada s-au inregistrat o serie de progrese, iar datele
disponibile sunt la nivelul anului 2016, exista un mare decalaj comparativ cu
celelalte tari membre UE, in ceea ce priveste exploatatiile agricole.

Conform datelor prezentate Tn cadrul figurii nr.1.10, in topul celor mai
importante suprafete medii pe exploatatie se afla Regiunea de Vest (7,4
ha/exploatatie) urmatéd de Regiunea de Nord Est (5,7 ha/exploatatie) si cea
de Sud-Est (5,2 ha/exploatatie).

1.2.3. Factorii tehnologici de productie

Schimbarile climatice manifestate la nivelul planetei afecteaza direct
sectorul agricol [35]. Conform studiilor FAO [36], o modalitate de actiune a
producatorilor agricoli impotriva schimbarilor climatice o reprezinta
implementarea de noi tehnologii si practici de productie agricola, cum ar fi
tehnicile moderne de irigare eficienta, noi soiuri de plante mai bine adaptate
modificarilor climatice, sisteme flexibile de combatere a daunatorilor sau
tehnici imbunatatite pentru avertizarea timpurie a situatiilor critice.
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Asociatia Europeana a Masinilor Agricole CEMA [37] atrage atentia
asupra importantei conceptului de agricultura performanta, in contextul
cresterii populatiei globului, fiind absolut necesara implementarea unor
masuri prin care sa se produca mai mult cu costuri mai mici si care sa
respecte masurile de protectie a mediului. CEMA afirma, de asemenea, ca
viitorul este reprezentat de digitalizarea fermelor si de folosirea utilajelor
inteligente [38].

Datorita aplicarii noilor tehnologii Tn agricultura, fermierii pot obtine
randamente ridicate ale culturilor, soiuri cu rezistenta imbunatatita, cat si
mentinerea unor soluri ce depoziteaza cantitati mai mari de substante
nutritive [39].

Analizadnd informatiile disponibile la nivelul bazelor de date ale INS
[23] si a Directiei Regim Permise de Conducere si inmatriculare a Vehiculelor
(DRPCIV) [40], se observa o scadere a vechimii utilajelor inregistrate la nivel
national in ultimii 10 ani, continuand insa a fi imperios necesara investitia
majora pentru innoirea parcului de masini si utilaje agricole.

Tabel nr. 1.1. Parcul de tractoare si principalele masini agricole in anul 2019

Regiunea | Regiunea | Regiunea
Sud- Bucuresti | Sud-Vest
Muntenia — lIfov Oltenia

Regiune/ Regiunea | Regiunea | Regiunea | Regiunea
Utilaje agricole | Nord-Vest| Centru Nord-Est | Sud-Est

Regiunea
Vest

Tractoare
agricole fizice
Pluguri pentru

tractor

Combine

autopropulsate
pentru recoltat

43.972 | 28.837 | 27.274 | 20.563 | 35.191 1.495 27.929 | 30.719

33.472 | 22.232 | 21.076 | 16.773 | 28.300 1.192 21.954 | 24.965

4.200 3.253 3.099 3.136 5.117 242 4.271 4.146

cereale
Semdnatori | 14 435 | go47 | 9235 | 9079 | 15199 @ 742 | 12757 @ 13.117
mecanice
Suprafata in
haltractor 19 19 46 86 55 44 43 38

Sursa: Prelucrat de autor pe baza informatiilor disponibile pe site-ul INS-Tempo [23], preluat din [9]

Implementarea agriculturii de performanta presupune existenta unui
parc de masini si utilaje care sa fie compatibile cu solutile informatice
disponibile pe piata, pentru managementul eficient al societatilor ce
activeaza in sectorul agricol.
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La nivelul agriculturii romanesti, dintre factorii ce Tmpiedica
tehnologizarea si ce se manifesta in general la nivelul fermelor mici, pot fi
mentionati necunoasterea posibilitatilor de dezvoltare si de insuficienta
resurselor necesare pentru a evolua [41].

in analiza factorilor tehnologici de productie ai agriculturii romanesti
trebuie mentionate, de asemenea, atat consumul de ingrasaminte, cat si
situatia sistemului de irigatii. Utilizarea unor practici agricole intensive,
bazate pe folosirea erbicidelor, pesticidelor si ingrasamintelor este
controversata, pentru ca acesti factori, desi cresc randamentul productiei,
pot avea influente negative asupra apei, solului si a calitatii produselor [42].

Pentru optimizarea resurselor naturale este importanta utilizarea unor
practici agricole durabile, care sa reduca consumul de astfel de inputuri
externe [43]. Determinarea consumului de ingrasaminte presupune
masurarea cantitatii de nutrienti folositii pe o anumita suprafata de teren.
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Regiunea Sud-Vest Oltenia

Regiunea Bucuresti - lifov
Regiunea Sud-Muntenia [ —
Regiunea Sud-Est e —

Regiunea Nord-EST |
SRR T
Regiunea Mord-\ e |5

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000
Mii tone substanta activa

mChimice wAzotoase wFosfatice wPofasice wmNaturale

Figuranr. 1.11. Cantitatea de ingrasaminte utilizate in agricultura in anul
2019, pe regiuni de dezvoltare

Sursa: Autor, pe baza prelucrérii [23], preluat din [9]

Asa cum se poate observa din figura nr. 1.11., nivelul ingrasamintelor
chimice azotoase, fosfatice si potasice este redus in toate regiunile de
dezvoltare. Nivelul de ingrasamant consumat in agricultura roméneasca este
chiar mai mic decéat necesarul pentru obtinerea unei productii profitabile, iar
dependenta de importuri in acest sector implica o serie de costuri ridicate
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[44]. Tot in categoria factorilor tehnologici de productie este inclus si sistemul
de irigatii. Sistemul national de irigatii a fost construit pana in anul 1990, dar
in perioada ulterioara schimbarii regimului politic, acesta s-a deteriorat
treptat datorita limitarii finantarii pentru intretinere si reparatii [45]. Desi
Romania dispune teoretic de o suprafatd amenajata de peste 3,1 milioane
hectare, 75% din amenajarile de irigatii sunt nefunctionale [46].

Raportandu-ne la principiul de functionare al sistemului de irigatii
bazat preponderent pe pompare, se inregistreaza costuri mari cu energia
electrica si o eficienta hidraulica scazuta. Costurile cu energia electrica pana
la statiile de punere sub presiune sunt suportate de stat, iar de acolo pana la
antene intra in sarcina fermierilor, prin intermediul Organizatiilor Utilizatorilor
de Apa pentru Irigatii (OUAI).

in acest context, datorita costurilor ridicate, s-a pus problema
viabilitatii sistemelor de irigati pe anumite sectoare. In urma estimarilor
efectuate de specialisti din cadrul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale (MADR), s-a determinat o suprafata viabila de 823.000 ha [46]. Din
aceasta suprafata, se estimeaza ca 600.000 ha vor putea fi efectiv utilizate
in anul 2020 [45]. Viabilitatea reprezinta o conditie in accesarea de fonduri
europene pentru reabilitare.
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Figura nr. 1.12. Suprafata amenajata cu lucrari de irigatii si cea efectiv irigata
in anul 2019

Sursa: Autor, pe baza prelucrérii [23], preluat din [9]
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Asa cum reiese din figura nr.1.12, la nivelul anului 2019, doar 287.000
de ha au fost efectiv irigate. Regiunea de Sud-Est detine o importanta retea
de irigatii datorita bogatei retele hidrografice de care dispune, reprezentata
de fluviul Dunarea, raurile Prut si Siret etc.

O serie de investitii, realizate cu scopul reabilitarii infrastructurii
secundare s-au efectuat atat prin PNDR 2007-2013, cat si prin PNDR 2014-
2020, insa rezultatele sunt departe de cele dorite. Exista, de asemenea,
probleme in ceea ce priveste infrastructura principala de irigatii, aflata in
administrarea statului, a carei stare tehnica este necorespunzatoare, fiind
dublata de o capacitate redusa din partea utilizatorilor de a contribui la
reabilitarea sistemului de irigatii [46]. Desi infrastructura de irigatii din
Romania este departe de conceptul de eficientizare a resurselor, renuntarea
la utilizarea acesteia nu reprezinta o solutie. O astfel de masura va conduce
la grave probleme economice, sociale si de mediu.

1.2.4. Productia agricola

O serie de schimbari de natura structurala au avut loc la nivelul
productiei agriculturii din Roménia dupa aderarea la Uniunea Europeana. in
primul rdnd, producerea de cereale si plante uleioase a crescut considerabil
n detrimentul altor produse.

Regiunea Vest m— E———
Regiunea Sud-Vest Oltenia  me—-— —— E——
Regiunea Bucuresti - lifiov  wm
Regiunea Sud-Muntenia I ——
Regiunea Sud-ESt s —— ]
Regiunea Nord-Est  n—— ———
Fegiunea Cenfru  m————
Regiunea Nord-Vest s— —

o

500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000
ha

m Cereale pentru boabe Grau Orz si orzoaica Qvaz ®Porumb boabe  ® Plante uleioase

Figura nr. 1.13. Suprafata cultivata cu principalele culturi de cadmp in anul
2019, pe regiuni

Sursa: Autor, pe baza prelucrarii [23], preluat din [9]
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Acest lucru a fost influentat de conditiile favorabile dezvoltarii acestor
culturi in Sud, Sud-Estul si Vestul tarii (a se vedea figura nr. 1.13), de
preturile de tranzactionare de pe piata europeana si neeuropeana, cat si de
subventiile alocate prin intermediul Politicii Agricole Comune [45].

Conform datelor Eurostat, productia de cereale si de plante
oleaginoase plaseaza Romania in topul european [47]. Cu o recolta anuala
de circa 31 milioane tone de cereale, Roménia a ocupat locul lll/, respectiv
locul I Tn cadrul Uniunii Europene la recolta de porumb in anii 2017 si 2018.

In ceea ce priveste sectorul legumelor si fructelor, acesta a manifestat
o scadere sustinuta. La nivelul anului 2019, productia animala s-a redus la
25% din productia agricold comparativ cu cea vegetala care reprezenta 75%
[27].

Regiunea Vest | ]
Regiunea Sud-Vest Olienia [ s Efective de animale (mii capete)
Regiunea Bucuresti - lifov M
Regiunea S ud-Wur enia |
Regiunea Sud-Est iy
Regiunea Nord-Est e |
Regiunea Centru  [um —
Regiunea Mord-Vest [l e
0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000

mBovine mPorcine mOwine = Caprine mCabaline =Pasar msFamili de albine = lepuri

Figura nr. 1.14. Efective de animale pe regiuni la nivelul anul 2019

Sursa: Autor, pe baza prelucrarii  [23], preluat din [9]

Analizand informatiile prezentate in figura nr. 1.14., se poate observa
o dezvoltare continua a productiei de carne de pasare, care presupune
costuri mai mici decét cele antrenate de cresterea bovinelor si a porcinelor.

Productia de carne de vita si de porc a scazut datorita preturilor
ridicate ale furajelor si ca efect al gripei porcine [48].

Diminuarea efectivelor de bovine si randamentul scazut/vaca au
condus la reducerea productiei de lapte, conform datelor furnizate de
Institutul National de Statistica [23].
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1.3. Diminuarea efectelor schimbarilor climatice asupra productiei
agricole

Impactul schimbarilor climatice asupra sistemelor agricole a devenit
o realitate care ameninta in prezent securitatea alimentara in numeroase
regiuni din intreaga lume [49], efectele acestora manifestandu-se in principal
prin modificari importante la nivelul temperaturilor si precipitatiilor [50].

Agricultura este un utilizator major al informatiilor agrometeorologice,
valorificarea lor in legatura cu alte tipuri de informatii de specialitate (agricole,
tehnologice, economice etc.) realizandu-se pentru a preveni si reduce riscul
generat de fenomenele meteorologice si pentru a stabili strategii pentru
dezvoltare durabila [51].

Conform informatiilor prezentate in cadrul platformei Climate Adapt
[52], in ultimii 50 de ani, cele mai afectate zone de schimbarile climatice la
nivelul Romaniei, sunt regiunile de Sud si Sud-Est. Influenta acestor
schimbari este accentuata la nivelul agriculturii de lipsa unui sistem de irigatii
functional, care sa asigure exploatarea adecvata a potentialului agricol
ridicat pe care Romania il detine [53]. Riscurile pe termen mediu si lung cu
care se confruntd Romania sunt reprezentate de cresterea semnificativa a
temperaturii medii anuale, reducerea cantitatii anuale de precipitatii, cat si
aparitia de evenimente climatice extreme [54].

Conform prevederilor ,Cadrului national strategic pentru dezvoltare
durabila a sectorului agroalimentar si a spatiului rural in perioada 2014-2020-
20307, investitile in infrastructuri de protectie si echipare a teritoriului
reprezinta o prioritate strategica. Acestea cuprind: reabilitarea sistemului de
irigatii, repararea si reconsolidarea sistemelor hidro-ameliorative de
protectie, crearea de perdele forestiere si impadurirea terenurilor degradate
si defrisate [55].

In cadrul urmatorului subcapitol va fi analizat impactului perdelelor
forestiere in limitarea factorilor ce afecteaza agricultura roméneasca si in
special cea din Regiunea de Sud-Est.
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1.3.1. Perdelele forestiere, solutie de revigorare a agriculturii

Efectele negative ale schimbarilor climatice cu impact direct asupra
nivelului productivitatii sectorului agricol aduc in discutie necesitatea
gestionarii eficiente a terenurilor agricole [56].

In Romania, suprafata acoperitd de padure a scazut constant in
ultima perioada de timp (28%), concomitent cu aparitia din ce in ce mai
frecventa a unor fenomene meteorologice extreme, ce afecteaza atat
sectorul agricol, cat si celelalte sectoare [57]. Primele perdele forestiere au
fost cultivate incepand cu anul 1860 in Romania, procesul continuadnd pana
in anul 1960. Dupa anul 1960, aceste perdele forestiere au fost defrisate
sistematic, interventia in acest domeniu limitandu-se la realizarea de studii
de fezabilitate [58].

Cercetarile aratad ca exista o distributie dezechilibratd a acoperirii
verzi a Romaéniei care genereaza manifestari diferentiate a fenomenelor
meteorologice, lucru care impune plantarea etapizata de perdele forestiere
de protectie, conform reprezentarii din cadrul figurii 1.15 [55,59].

— Eversec T

Emergency II
Emergency 1T

¥y

EmergencyI- 0,8 - 1,0 mil.ha
Emergency Il -1,2-1,3 mil.ha
Emergency I -

jy

Figura nr. 1.15. Zonele care necesita perdele forestiere pentru protectia

terenului
Sursa: Preluat [9 si 58]
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De asemenea, Romania se confruntd cu fenomene precum
intensificarea si extinderea secetei si a desertificarii din cauze naturale si
cauze artificiale (lipsa irigarii). Desertificarea a afectat aproximativ 350.000
ha la nivelul intregii tari [60].

Zonele pentru care se recomanda interventii prin cultivarea perdelelor
forestiere, consolidarea infrastructurii de irigatii si combaterea fenomenului
de desertificare sunt cele marcate cu rosu in cadrul figurii nr. 1.15 [59-61].

Tn timp ce pentru segmentul de irigatii s-au realizat o serie de investitii
ce au vizat refacerea infrastructurii principale (statii de pompare, canale de
irigatii principale), in ceea ce priveste crearea de perdele forestiere de
protectie a suprafetelor agricole, aceste lucrari nu au debutat inca [46].

Ordinului nr. 636, din 23 decembrie 2002, al MADR [62] defineste
perdelele forestiere ca niste ,formatiuni cu vegetatie forestiera, cu lungimi
diferite si latimi relativ inguste, amplasate la o anumita distanta unele fata de
altele sau fata de un obiectiv, cu scopul de a-l proteja impotriva efectelor
unor factori daunatori”.

Organizatia pentru Alimentatie si Agriculturd a Natiunilor Unite
evidentiaza importanta padurilor forestiere si afirma ca acestea reprezinta
,un etalon pentru gradul de dezvoltare a agriculturii unei tari” [63].

Importanta acestora deriva din efectul benefic pe care il au in
protejarea culturilor agricole impotriva secetei, eroziunii si alunecarilor de
teren. Prin implementarea perdelelor forestiere s-au dovedit la nivel
european importante cresteri de recolte agricole, in medie cu circa 15% [59].

Conform datelor prezentate pe site-ul Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale [64], ,in conditiile irigarii, perdelele forestiere maresc
transpiratia productiva cu 13% si recolta cu pana la 30% fata de campurile
irigate, dar neprotejate cu perdele. De asemenea, se micsoreaza cu 17%
consumul de apa la tona de masa vegetala produsa, ceea ce iInseamna
reducerea normei de irigat, deci costuri mai mici. Suplimentar, sunt evitate
efectele secundare asociate irigarii prin aspersiune — saraturarea Si
inmlastinirea — reducerea vitezei vantului conducéand la imbunatatirea
calitatii irigarii”.
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Figura nr. 1.16. Efectele benefice ale perdelelor forestiere

Sursa:Preluat [9 si 57]

Rolul perdelelor forestiere este determinant in cresterea culturilor pe
hectar si rezistenta acestora la fenomene precum seceta si curentii puternici,
asa cum a fost prezentat in cadrul figurii nr. 1.16 [58]. Pentru obtinerea unui
randament maxim, perdele forestiere trebuie insa corelate cu sistemul de

irigatii.

ASPECT1

Reducerea efectului secetelor, in

conditiile unei clime temperat
continentale cu nuante excesive.

ASPECT 02

ASPECT 03

Protejarea culturilor de toamna
impotriva ingheturilor ca urmare a
efectului  ecologic exercitat de
stratul de zipada asupra acestora; .

distributiei

ASPECT 05

Sporirea  productiei  culturilor
protejate, spor care este cu 10-20%
mai mare dect in suprafetele fira

perdele forestiere

Figuranr. 1.17. Efectele perdelelor forestiere de protectie asupra culturilor

solului si sporirea umiditaii aerului
la suprafata culturilor agricole si, ca

atare, o mai buna rezistenta la seceta

a culturilor;

agricole

ASPECT 04

impiedicalaa raspandirii prin vént
a semintelor de buruieni (palamida,
susal, ciulin etc.), care pot infesta
culturile, precum si a insectelor

déaunitoare.

Sursa: Autor, Prelucrare date [57, 58] , preluat din [9]
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Degradarea solului este un fenomen din ce in ce mai frecvent in
Romania, singura modalitate de a contracara efectele daunatoare fiind
reprezentata de infiintarea de perdele forestiere [57, 65]. Efectele pozitive
ale perdelelor forestiere sunt vizibile dupa ce acestea ajung la o inaltime
considerabila (la o varsta de circa 10 ani). Ponderea optima a suprafetei
ocupate de perdelele forestiere este intre 4 si 6% din suprafata campului
agricol [58].

In cadrul méasurii 8, promovatd atat pentru cresterea suprafetei
impadurite, cat si in cadrul strategiilor de dezvoltare Orizont 2020-2030, sunt
prezentate sporurile de recolta pentru perdele forestiere de 6-10 m inaltime,
fara aplicare de tehnici avansate si fara rezultate [64].

-la graul de
toamna -
intre 11-
-la borceag 143%; -la porumb
pentru fan - stiuleti - intre
intre 21-47%. 17-61 %,

-la lucerna -la orz de

TR ET R toamna -
intre 29-36%; intre 19-27%;

-la orz de
primavara -
intre 10-
106%;

-la floarea
soarelui -
intre 15-28%;
-la sfecla -
intre 12-45%;

Figura nr. 1.18. Sporuri de productie pe categorii de recolta

Sursa: Autor, prelucrare date [64] , preluat din [9]

Sporurile sunt prezentate in figura nr. 1.18. Dupa cum se poate
observa, aceste sporuri variaza crescator in functie de intensitatea secetei
manifestate.
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Analizédnd situatia implementarii proiectelor privind dezvoltarea
perdelelor forestiere, se disting 3 zone de interventie, asa cum s-a prezentat
in cadrul figurii nr. 1.19 [58].

Legenda

B Zone unde se poate incepe actiunea de realizare a perdelelor de protectie
[ Zone pentru care sunt necesare studii urgente de fundamentare a
necesarului de realizare a perdelelor de protectia
; Zone pentru care sunt necesare studi de fundamentare & necesarului
de realizare a perdelelor de protectia

Figura nr. 1.19. Stadiul implementarii proiectelor privind dezvoltarea
perdelelor forestiere

Sursa: Preluare [9 si 58]

Se poate observa ca, dintre zonele n care nevoia dezvoltarii acestor
proiecte este stringentd, doar in zonele Olteniei, Dobrogei si aferente
judetului llifov pot incepe lucrarile de realizare a perdelelor de protectie.

Necesitatea unor investiti in domeniul irigatiilor si al perdelelor
forestiere reprezintd o prioritate pentru sustenabilitatea agriculturii si
dezvoltarea durabila. Este important de inteles ca impactul acestor masuri
este cu atat mai mare cu cat implementarea este concomitenta. Deoarece
astfel de masuri necesita un efort financiar ridicat, este necesara implicarea
statului. S-au deschis o serie de masuri de finantare a unor astfel de initiative.
Un aspect important privitor la perdelele forestiere il reprezinta adaptarea
speciilor de arbori la specificul zonei unde vor fi plantati.
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Studiul a evidentiat un cumul de factori daunatori care se regasesc in
special in Regiunile de Sud si de Sud-Est ale Romaniei. Impactul acestora
pentru agricultura este foarte mare, deoarece in aceste regiuni exista
insemnate suprafete agricole.

Perdelele forestiere reprezinta atat o masura de preventie, cat si una
de remediere a degradarii solului.

Tn urma studiului mentionat, consideram ca sunt necesare demararea
in regim de urgenta atat a studiilor de fezabilitate in zonele evidentiate in
cadrul figurii nr.19, cat si plantarea efectiva a perdelelor forestiere acolo unde
situatia o permite. Efectele acestora se vor manifesta dupa circa 10 ani de la
plantare.

Doar prin actiuni colective, responsabile, un astfel de proiect ambitios
poate fi implementat cu succes, iar rezultatele nu vor inceta sa apara.

1.4. Structura si competitivitatea sectorului agroalimentar din Romania

Pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar este necesara o strategie
pe termen lung care sa urmareasca dezvoltarea si protejarea fermelor de
familie si a lanturilor scurte alimentare, valoarea adaugatd a productiei
primare si cresterea capacitatii de procesare, sprijinirea sectorului zootehnic
si constituirea de forme asociative.

La nivelul sectorului agroalimentar sunt necesare atat ferme de
familie, cat si forme asociative complexe, pentru consolidarea unei piete
puternice.

Competitivitatea reprezintd un punct important in cadrul strategiei
oricarei entitati. In sectorul agroalimentar competitivitatea presupune
utilizarea cat mai eficienta a resurselor pentru a face fata concurentei de pe
piata. Pentru a fi competitiva, o firma trebuie sa produca, la costuri similare
sau chiar mai mici, bunuri de o calitate superioara. [66]

Conform strategiei de dezvoltare a sectorului agroalimentar Orizont
2020-2030 [66] s-au identificat o serie de provocari cu care se confrunta
industria carnii si a laptelui pentru a se conforma cu standardele si regulile
de igiena impuse de UE. Impunerea acestor standarde si existenta
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numerosilor producatori mici au diminuat semnificativ industria de procesare
a produselor animale.

O industrie afectata este si cea a fructelor si legumelor, problema care
poate fi pusa tot pe seama fragmentarii terenurilor, numarului considerabil
de mici producatori si capacitatii reduse de depozitare.

Toate aceste provocari ale lantului agroalimentar din Roménia au fost
amplificate de pandemiea de Covid-19, coroboratd cu seceta pedologica
manifestata.

1.4.1. Lanturi alimentare scurte pentru asigurarea dezvoltarii rurale

Conceptul de lanturi scurte de aprovizionare reprezinta un raspuns la
dezvoltarea lanturilor alimentare globale, cu rolul de a facilita reconsolidarea
relatiilor directe intre producatori si consumatori si ,relocalizarea productiei
agricole si alimentare”[67].

Tn acest context, a fost reiterat si conceptul de sistem alimentar local.
Acesta presupune producerea, prelucrarea si comercializarea produselor
alimentare dintr-o zona geograficd bine definitd. Exemple de astfel de
sisteme alimentare locale sunt reprezentate de pietele locale, livrarile la
domiciliu de produse sau achizitiile publice care au ca provenienta o anumita
zona.

Alimentele care sunt comercializate Tn astfel de lanturi scurte prezinta
o serie de caracteristici distinctive zonei din care provin si sunt neprocesate
sau usor procesate. Avantajele unui astfel de sistem, conform lui Marsden si
colaboratorilor [68], este reprezentat de interactiunea intre producator si
consumator sau disponibilitatea unor informatii verificabile asupra procesului
de productie si a calitatii produsului comercializat.

Acest tip de relatii genereaza incredere si valoare produselor
comercializate, consumatorul le percepe ca pe niste produse valoroase si
sanatoase, fiind dispus sa plateasca un pret adecvat pentru achizitionarea
acestora.

Avand in vedere numarul mare de ferme de subzistenta, legatura sat-
oras de procurare a alimentelor, cat si cresterea numarului de producatori
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locali, Roméania are un potential ridicat pentru dezvoltarea lanturilor
agroalimentare scurte [69].

Eliminarea intermediarilor si utilizarea vanzarilor directe catre clienti
incep sa fie practici frecvente in randul micilor producatori din Romania [70].
Prin intermediul Programului National de Dezvoltare Rurald s-a acordat
sprijin financiar micilor fermieri pentru dezvoltarea circuitelor scurte de
aprovizionare [69].

Consolidarea pietelor locale constituie instrumente eficiente de
dezvoltare rurald cu impact economic, social si de mediu ridicat. Astfel
sistemele alimentare locale aduc un aport insemnat economiei locale si
regionale, se creeaza locuri de munca, se promoveaza anumite zone si se
obtin venituri mai mari de catre producatorii locali. Comercializarea
produselor cat mai aproape de locul productiei confera avantaj atat
producatorului, cat si consumatorului, datorita scaderii costurilor de transport
reflectate in pretul produselor.

Conform FAO [3], consumatorii au dreptul la alimente sanatoase si
gustoase care sa le ofere necesarul de calorii si nutrienti pentru o viata
sanatoasa.

Dezvoltarea promovarii pe internet a micilor producatori a facilitat
comunicarea cu potentialii clienti. Astfel, au aparut diverse platforme ce
faciliteaza achizitia de produse alimentare si livrarea acestora la domiciliu.

Pentru asigurarea unei varietati de produse sau pentru o siguranta
impotriva riscurilor s-a dezvoltat si conceptul de ferme de familie.

1.4.2. Fermele de familie

Fermele de familie sunt considerate elemente esentiale ce pot
asigura securitatea alimentara pe termen lung la nivel mondial [71].

Fermele de familie reprezintd acele exploatatii agricole organizate
sub forma de persoana juridica sau intreprindere familiala (formata exclusiv
din membrii unei familii, pana la gradul al lll lea) [72].

La nivel global, 90% din ferme sunt controlate de familii care produc
circa 80% din cantitatea de hrana, exprimata in termeni valorici [73].
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MADR, in cadrul unor serii de conferinte pornind de la abordarea FAO
[71] de sprijinire a fermelor de familie si in perioada 2019-2028, reitereaza
importanta acestora pentru sistemul agroalimentar [74]. in urma derularii
acestor ntalniri, s-a concluzionat ca exista o nevoie pregnanta de continuare
a sprijinului prin intermediul unor politici publice ce vor conduce la o adaptare
a fermelor mici la provocarile economice, sociale si de mediu cu care se
confrunta.

Sprijinirea fermelor de familie permite dezvoltarea unei agriculturi
inovatoare, dinamice, durabile si diversificate ce furnizeaza produse nutritive
si sanatoase populatiei.

Fermele de familie fac parte, in general, tot din lantul agroalimentar
scurt, datorita interactiunii directe cu clientii. Dimensiunile economice ale
acestora variaza intre 8.000 - 250.000 SO. (SO reprezinta coeficientii de
productie standard, ce pot oferi date despre valoarea economica a
exploatatiei agricole raportata la suprafata cultivata, tipul de cultura si la
efectivele de animale detinute). Acesti coeficienti reprezinta baza de calcul a
productiei folositd pentru accesarea de fonduri europene in cadrul PNDR
2014-2020).

Prin intermediul acestui program se propune incurajarea si protejarea
fermelor de familie, avand in vedere cantitatea si calitatea produselor lor,
pentru a face fatd intermediarilor si a-si vinde in conditii avantajoase
produsele.

In cadrul Programului National Strategic orizont 2021-2027, continua
sprijinul pentru fermele de familie, in care principalul criteriu este reprezentat
de rentabilitatea economica.

1.4.3. Competitivitatea sectorului agroalimentar din Romania
Competitivitatea unei entitati reprezinta un indicator complex,
deoarece acesta include atat subindicatori determinati de politica practicata

la nivel de firma, national, regional, cat si de o serie de alti factori necontrolati
de firma. O definitie a competitivitatii ar fi capacitatea de a vinde produse
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conforme cu cerintele pietei legate de pret, cantitate si calitate care sa
asigure profit entitatii si sa 1i permita sa se dezvolte [75].

Pornind de la aceasta definitie, masurarea exacta a competitivitatii
este greu de realizat, intrucat piata pe care activeaza firma poate fi una
nationald sau internationala, iar factorii ce trebuie cuantificati si analizati sunt
numerosi si complecsi.

Deoarece competitivitatea reprezinta un concept relativ, aceasta
trebuie determinata prin raportare la alte entitati din alte tari sau la
compararea tarilor si a regiunilor intre ele. in acelasi timp, conform [ui
Harrison si Kennedy [76], o firma este competitivd daca reuseste sa-si
reduca costurile fara a diminua calitatea.

Competitivitatea a reprezentat si reprezintd un obiectiv ce trebuie
sprijinit prin intermediul politicilor de dezvoltare rurala [77]. In determinarea
competitivitatii unei entitati, trebuie tinut cont si de resursele naturale ale
zonei/regiunii din care aceasta provine.

Comisia Europeana (CE), calculeaza, incepand cu anul 2010, o data
la 3 ani Indicele Competitivitatii Regionale (RCI) [78]. Acest indice este
determinat pe baza a 70 de indicatori,si are scopul de a masura capacitatea
de a oferi un cadru propice pentru dezvoltarea afacerilor intr-o regiune [79].

Cei 70 de indicatori sunt comprimati in 11 indicatori complecsi
impartiti in 3 grupe: elementara, eficienta si inovare [79].

RCI furnizeaza statistici privind evolutia in timp a regiunilor, oferind
posibilitatea compararii performantei acestora cu a altor regiuni din alte tari.
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Figuranr. 1.20. Competitivitatea regiunilor de dezvoltare ale Roméaniei in anul 2019

Sursa: Autor, prelucrare date [78], preluat din [9]
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In functie de acest indice, regiunile din Romania se situeaza la
sfarsitul clasamentului. Regiunea de Sud-Est ocupa locul 237 din cele 238
de regiuni incluse in calculul acestui indice. Singura regiune din Roméania al
carei nivel de dezvoltare ocupa locul 151 este reprezentata de Bucuresti-
[Ifov (figura nr. 1.20).

Analizand situatia Regiunii de Sud-Est, observam in reprezentarea
din figura nr. 1.21 ca elementele ce influenteaza grupa elementara sunt
reprezentate in general de sanatate si invatamantul de baza. in acelasi timp,
0 pondere mare o are si slaba dezvoltare a infrastructurii.

La capitolul eficienta, principalii indicatori care influenteaza negativ
indicele sunt reprezentanti de invataméantul superior si de dimensiunea
pietei.

in ceea ce priveste inovarea, putem observa ca dotarea tehnica si
complexitatea afacerilor sunt elemente insuficient dezvoltate.
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Figura nr. 1.21. Structura si valorile inregistrate de indicele RCl in Regiunea
de Sud-Est
Sursa: Autor, pe baza [79, 80] , preluat din [9]
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in urma acestei scurte analize privind competitivitatea regionala, se
poate afirma ca nivelul scazut inregistrat afecteaza posibilitatea de
dezvoltare a mediului de afaceri.

Pornind de la o competitivitate regionala scazuta, prezentata in figura
nr. 1.21, vor fi prezentate in continuare posibilitati de dezvoltare a sectorului
agroalimentar ce vor influenta competitivitatea.

Politica de sprijinire a sectorului agroalimentar se pune in aplicare prin
intermediul institutilor statului. Buna functionare a institutiilor i
reprezentarea intereselor producatorilor agricoli in cadrul acestora reprezinta
premisele unei bune dezvoltari.

Necesitatea reprezentarii rezultda din prezentarea situatiei i
provocarilor cu care se confrunta producatorii agricoli pentru a se identifica
cele mai bune masuri. Pentru materializarea acesteia este necesara
organizarea producatorilor in diverse structuri asociative care sa 1i poata
reprezenta in fata institutiilor statului. Exemple de astfel de structuri sunt:
grupuri de producatori, organizatii de producatori, cooperative agricole,
uniuni si federatii.

Apartenenta la astfel de organizatii, atat la nivel national, cat si la nivel
european (Copa Cogeca), ofera o implicare directa in stabilirea politicilor ce
privesc domeniul lor de activitate.

Stabilitatea macroeconomica poate fi imbunatatita printr-o serie de
investitii ce vor asigura cresterea valorii sectorului agroalimentar in PIB.
Aceste investiti ar putea fi reprezentate de Tmbunatatirea si/sau
reproiectarea sistemului de irigatii, plantarea de perdele forestiere,
practicarea unei agriculturi sustenabile etc.

Cresterea nivelului de trai al personalului ce activeaza in domeniul
agroalimentar atrage dupa sine contributii mai mari catre bugetele de
asigurari de sanatate si sociale. Asigurarea protectiei sociale a fermierilor
reprezinta una dintre politicile pe termen mediu si lung ce sunt necesare
pentru a fi implementate [66].

La nivelul invatamantului de baza, este necesara promovarea
profesiei de agricultor. Reconsolidarea liceelor cu profil agricol si practica
realizata contribuie la formarea de buni specialisti in domeniu si la asigurarea
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fortei de munca n agricultura. Agricultura si industria alimentara are nevoie
continuad de specialisti, formarea acestora prin intermediul institutiilor de
fnvatamant reprezentand unul din factorii ce vor conduce la eficientizarea
sectorului.

Eficienta fortei de munca reprezintd si ea o componenta de baza a
rentabilitatii unei afaceri. Stimularea si antrenarea fortei de munca,
coroborate cu formarea temeinica in cadrul institutilor de Tnvatamant,
reprezinta criterii de eficientizare a activitatii.

Constituirea unei piete de desfacere viabilda si eliminarea
intermediarilor influenteazd dimensiunile pietei. Consolidarea pozitiei
actorilor in cadrul lantului valoric va avea o influenta pozitivd asupra
functionalitatii pietei.

Inovarea se poate realiza prin investitii considerabile in cercetare si
tehnologii care sa conduca la obtinerea unei productii ridicate si calitative.
Pentru implementarea inovarii sunt necesare surse de finantare ce se pot
obtine mai usor prin asociere. Inovarea reprezinta un factor cheie pentru
cresterea performantelor si competitivitatii fermelor, in special pentru acele
rezultate, ih urma unui proces de consolidare a fermelor mici care,
functionand individual, sunt ineficiente [66].

ASOCIEREA

CRESTE RESURSE
PERFORMANTA FINANCIARE REPREZENTATIVITATE

NERESPECTAREA
PRINCIPIILOR
NEINTETEGERILE
INTRE MEMBRIT

Producatori agrico

Terenuri compacte, agricultura de performanta

Prin asociere se creeaz o entitate ce poate obtine un fmprumut mult mai usor,
dispune de mai multe resurse financiare, aduce plus valoare membrilor

INVESTITIE §I
DEZVOLTARE
CORECTITUDINE

isi pot exprima pérerea si aceasta sa fie ascultata de institutiile statului, sunt consultati cu privire
la madificarile legislative ce vizeaza sectorul agricol, au organisme ce le apdra interesele.

Figura nr. 1.22. Importanta asocierii in agricultura.
Sursa: Autor, pe baza [79, 80] , preluat din [9]
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O sinteza a tuturor informatiilor prezentate pornind de la
competitivitatea scazuta a Regiunii de Sud-Est, dar care se pot extrapola cu
succes si in cadrul celorlalte regiuni, a fost prezentata in cadrul figurii nr.
1.22. Se poate observa ca, asocierea poate reprezenta o umbrelda de
protectie pentru producatorii agricoli, oferind o baza solida de dezvoltare.

Pentru a fi competitiv, sectorul agroalimentar romanesc trebuie sa
promoveze o serie de produse cu specific regional, s& consolideze lantul
agroalimentar prin intermediul formelor asociative si prin cresterea atentiei
acordate zootehniei [66].

Urmarind aceste deziderate, se va face tranzitia catre ferme cu
dimensiuni mijlocii si mari ce detin resurse, viabile din punct de vedere
economic, care administreaza suprafete consolidate de teren agricol pe care
se poate dezvolta o agricultura performanta. Producatorii mici vor fi cei care,
prin asociere, isi vor consolida pozitia pe piata si vor obtine finantarea
necesara conformarii la standardele UE, iar obiectivele marilor producatori
vor fi reprezentate de modernizarea si tehnologizarea fermelor lor.

Dezvoltarea educatiei si cercetarii vor reprezenta elemente esentiale
in implementarea noilor tehnologii in agricultura si pentru imbunatatirea
performantelor si a productivitatii.

Tmbunété’girea cadrului fiscal aplicat in agricultura prin aplicarea unei
impozitari progresive pentru producatorii mici si facilitati fiscale care sa
incurajeze investitile pentru mari fermieri reprezinta, de asemenea, o
directie ce trebuie abordata in cadrul politicii agroalimentare.

Atragerea si formarea tinerilor in agricultura va reprezenta o parghie
ce va putea dezvolta potentialul agroalimentar al Romaniei.

Sectorul agroalimentar roménesc, desi a inregistrat cresteri valorice
si cantitative sustinute, este necompetitiv raportat la decalajele inregistrate
fata de celelalte state membre UE [45].

Importurile ridicate si competitivitatea scazutd a produselor
agroalimentare romanesti pe Piata Unicad conduc la o balanta comerciala
negativa in relatia cu Uniunea Europeana. Mare parte din comertul
agroalimentar romanesc, respectiv ,65% din exporturi si 84% din importuri”,
se indreapta catre Uniunea Europeana [27, 45].
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Balanta comerciala cu tarile non-UE a fost influentata de cresterea
considerabila a exporturilor de cereale, oleaginoase si animale Vvii,
Tnregistrand un excedent comercial de 1,1 miliarde de euro/an [27].

La nivelul sectorului agroalimentar national, balanta comerciala este
negativa, inregistrandu-se in anul 2019 un deficit de 1,22 miliarde euro [27].
Cel mai mare deficit se inregistreaza la produse precum legume si fructe,
carne si lactate [45].

Se importa produse cu valoare addugata mare si se exporta produse
cu valoare adaugata mica. Cererea interna este acoperita prin import, iar
produsele procesate reprezinta aproximativ 70% din valoarea importurilor.

Se disting astfel, o serie de sectoare necompetitive, care, in contextul
factorilor externi precum seceté si pandemie, pot conduce la o serie de
disfunctionalitati in cadrul sistemului agroalimentar ce vor afecta toti actorii
implicati.

1.4.4. Influenta pandemiei asupra sectorului agroalimentar

Introducerea de masuri fara precedent in contextul raspandirii
coronavirusului Tn lume conduce la o serie de schimbari radicale a stilului de
viata al cetatenilor si a mediului de afaceri [82].

Provocarile cu care se confrunta sistemul de sanatate se rasfrang si
asupra stabilitatii economice si a nivelului de trai [83].

Stabilitatea economica pe timp de pandemie este direct influentata de
inchiderea unor sectoare de activitate, reducerea fortei de munca si
necesitatea unor investiti mari din bugetul statului [84]. Oprirea sau
suspendarea activitati unor firme, limitarea transportului de marfa si
inchiderea granitelor produc efecte in lant asupra comertului, agriculturii,
turismului si transporturilor [85].

Price-Smith [86] atrage atentia ca, pe timpul pandemiilor, intre stat si
cetateni iau nastere o serie de tensiuni ce sporesc discriminarea sociala si
pun la indoiala capacitatea statului de gestionare a situatiei.

In acest context al instabilitati economice, sociale si politice,
consumatorul este supus unui stres sistematic ce este resimtit ca o ,pierdere
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a controlului asupra mediului sau” [87]. Stresul il determina fie sa
economiseasca pentru a acumula resurse ce ii ofera confortul, fie sa
manifeste un comportament impulsiv in achizitionarea unor produse pe care
le considera necesare [88].

Comportamentul consumatorului  necesita, astfel, adoptarea
strategiilor firmelor si identificarea unor noi moduri de a ajunge la client [89].

Un exemplu in acest sens este reprezentat de cresterea cererii de
produse alimentare cu durata lunga de viata in detrimentul celor perisabile,
in unele tari [90]. Acest lucru determina pierderi majore pentru fermieri
cauzate de perisabilitatea ridicata a produselor, de costurile cu depozitarea,
coroborate cu lipsa fortei de munca [91]. Efectul acestei schimbari pe termen
scurt, dar si lung se va simti asupra tuturor actorilor din cadrul lantului
alimentar, dar cu precadere asupra celor mici si mijlocii [92].

Un alt exemplu este reprezentat de amploarea comertului online pe
fondul recomandarilor pastrarii distantarii sociale. Sectorul de e-comert a
inregistrat o crestere semnificativa in ultimii ani in Romania, iar prezenta
companiilor in mediul online in perioada pandemiei reprezintd una din
principalele solutii de supravietuire [93, 94].

Desi acest proces de implementare a tehnologiei informatiilor si
comunicatiilor in mediul de afaceri a luat amploare in ultimii ani, este
important de vazut cum investitiile in tehnologie pot conduce la relansarea
economica [95].

Tntelegerea proceselor utilizate de consumator in alegerea unui
produs reprezinta un element indispensabil in cadrul strategiei de marketing
a oricarei entitati [96].

Decizia consumatorului de a alege sau nu un produs este adesea
legata de caracteristicile intrinseci si extrinseci ale acestuia [97, 98].

In contextul pandemiei de Covid-19, se manifestd o schimbare in
aprecierea utilitatii unor produse, accentul fiind orientat spre asigurarea
necesarului de alimente si mai putin spre sectorul produselor si serviciilor de
lux [83]. Asa cum se poate observa, efectele pandemiei sunt diferite de la o
tara la alta, in functie de evolutia cazurilor, a puterii economice si a masurilor
stabilite de factorii decizionali [99].
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Masurile de limitare a raspandirii infectiei au un impact ridicat asupra
unor sectoare de activitate cum ar fi turismul, retail-ul, transporturile,
agricultura [84].

Se disting o serie de strategii pe care comerciantii trebuie sa le aplice
in acest context pentru a face fata schimbarilor, fie ca vorbim despre
asigurarea necesarului de marfa in sectorul alimentar si medical, fie ca
vorbim de regandirea unei strategii de supravietuire in alte sectoare [99].

Impactul puternic al crizei sanitare s-a simtit puternic in cadrul
lanturilor de aprovizionare si al pietelor agricole. Anul agricol 2019-2020 era
deja puternic influentat de toamna secetoasa, care a afectat lucrarile de
semanat, determinand productii mai mici [100]. Debutul pandemiei, urmata
de un nou val de seceta pune presiune si mai mare pe fermierii care sunt
ingrijorati in ce priveste disponibilitatea resurselor financiare pentru
procurarea de inputuri.

La nivelul pietei cerealelor, efectele pandemiei nu au afectat
semnificativ piata, insa se preconizeaza diminuarea stocurilor de cereale pe
fondul secetei [45].

Conform comunicatului de presa emis de MADR [101], la nivel
national sunt afectate peste 1.168.000 ha, dintre care peste 70% sunt
cultivate cu grau. Ministerul va aloca fermierilor ajutoare de stat In valoare
de 1.088.409 mii lei pentru combaterea efectelor secetei. Aceste ajutoare au
fost completate de masurile de sprijin traditionale pentru a le permite
fermierilor sa-si continue in mod normal activitatea.

Un sector puternic afectat de pandemie a fost sectorul fructelor si
legumelor. Pandemia nu a facut decat sa evidentieze o serie de lacune ale
sectorului fructelor din perspectiva slabei organizarii, fara a putea beneficia
de programele aflate in derulare pentru organizatii si grupuri de producatori.
Existenta unui numar mare de intermediari in contextul Covid-19 nu a facut
decét sa creasca semnificativ ponderea importurilor.

Avéand in vedere organizarea, distributia valorii adaugate se face
neuniform, legumele sunt vandute de multe ori la preturi apropiate de
costurile de productie, valoarea adaugata revenind intermediarilor.
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Perisabilitatea legumelor si fructelor, pe fondul spatiilor insuficiente de
depozitare sau procesare, au adus pierderi insemnate pentru producatori.
Frica generata de pandemie a facut ca, in primavara anului 2020,
consumatorii sa aleaga produsele online fara a se mai deplasa la piata.

Desi o parte dintre producatori au venit in intdmpinarea
consumatorilor cu modele speciale de platforme online care sa faciliteze
comunicarea, acestia acuza cheltuielile ridicate de transport al produselor
catre clienti.

Imposibilitatea valorificarii productiei in contextul Covid-19 i-a
determinat pe fermieri sa limiteze activitatea de productie.

Inchiderea sectorului HORECA, cat si diminuarea veniturilor
consumatorilor, au pus presiune asupra sectorului legumelor si fructelor.
Scaderea cererii coroborata cu cresterea ofertei produselor de import la pret
de dumping i-a Timpiedicat pe fermieri sa-si vanda productia la preturile
similare cu cele practicate la import.

Cu dificultati mari se confrunta si sectorul zootehnic, puternic marcat
de limitarile la nivelul exportului de animale vii, cat si de falimentele
fnregistrate in randul marilor procesatorii de carne.

1.5. Concluzii partiale la capitolul 1

Consolidarea sectorului agroalimentar se poate realiza doar prin
intermediul unei strategii eficiente pe termen mediu si lung. Varietatea de
resurse naturale detinute de Romaénia si posibilitatea de exploatare a
acestora, in vederea obtinerii unor productii agricole insemnate, sunt limitate
de influenta manifestata de schimbarile climatice, seceta, desertificare si un
sistem de irigatii energofag si ineficient. Problemele se manifesta nu doar in
sectorul productiei primare, cat si in partea de procesare si vanzare. Exista
foarte multi intermediari, iar cea mare parte din valoarea adaugata nu ajunge
la poarta fermei.

Sectorul agroalimentar produce cu costuri mari datorita terenurilor
fragmentate, preturilor de procurare a inputurilor si utilajelor invechite care
nu permit aplicarea unei agriculturi performante. Fara a avea suficiente spatii
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de depozitare, fermierii vand recolta céatre intermediari la preturi mici,
comparativ cu preturile potentiale ce se pot obtine prin vanzarea directa catre
consumatorul final.

Pentru diminuarea importurilor este necesar ca oferta de produse
romanesti sa fie competitiva la pret cu produsele similare provenite din
import. Acest deziderat presupune o mai buna organizare a producatorilor in
asociatii, cu scopul dezvoltarii de investitii in spatii de depozitare si cresterii
vanzarilor catre supermarketuri si procesatori.

Mentinerea preturilor la niveluri competitive cu produsele din import
pe tot parcursul anului, pentru anumite produse, este greu de asigurat.
Rosiile, de exemplu, au un cost de productie substantial mai mare in afara
sezonului de varf (octombrie-mai) Tn Roméania decéat in Turcia. Conditiile
climatice diferite din cele doua tari sunt responsabile pentru crearea unor
astfel de diferente. Din iunie pana in septembrie, un fermier roméan de rosii
spera sa raspunda cererii locale prin vanzarea de rosii de inalta calitate la
costuri accesibile.

Deteriorarea terenurilor agricole si imprevizibilitatea crescuta a climei
necesitd cheltuieli pentru refacerea sistemului de irigatii si imbunatatirea
calitatii solului.

Se recomanda sa se ia masuri preventive si sa se atraga alte surse
de apa (puturi) in zonele in care sistemele de irigare sunt fie indisponibile,
fie sunt prea costisitoare de construit si intretinut.

Ca urmare a unei insuficiente dezvoltari a unitatilor de procesare,
importam produse procesate din alte state, in detrimentul produselor
natioanale, care nu pot fi pe deplin valorificate. Multe produse agroalimentare
din Roménia nu sunt suficient promovate, ceea ce are un impact major
asupra cotei lor de piata.

In timp ce industria cerealelor a inregistrat o crestere constanta in
ultimii ani, industria legumelor, fructelor si animalelor se confrunta cu o serie
de probleme din cauza intreruperilor in cadrul lantului de aprovizionare.

Aceste lacune din industria agroalimentara au fost subliniate si
evidentiate de pandemia de Covid-19.
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Deficitul record al balantei comerciale nationale este o dovada
suplimentara a competitivitatii slabe, evidenta atat la nivelul regiunilor, cat si
al societatilor cu profil agroalimentar.

Fermierii romani au suferit pierderi grele in 2020 din cauza secetei
severe care a afectat tara. Din pacate, recoltele nu au fost la fel de productive
ca de obicei, iar asistenta guvernamentala obtinuta a servit in special pentru
acoperirea costurilor lansarii noii campanii agricole.

Cand se confruntd cu astfel de constrangeri, fermierii trebuie sa-si
indrepte atentia asupra masurilor de protejare a afacerii. Pierderile mari
suferite de fermierii mici si mijlocii, din cauza perisabilitatii culturilor lor, ar
putea fi evitate prin incurajarea accesului la cooperativele agricole Tnh scopuri
de marketing. Securitatea alimentara poate fi asiguratda intr-o maniera
durabila prin investiti in fermele locale, sprijinirea pietelor taranesti
traditionale si promovarea lanturilor alimentare scurte.

Cresterea comertului online in timpul pandemiei poate fi vazuta ca o
situatie avantajoasa, deoarece atat cumparatorul, cat si vanzatorul, isi ating
obiectivele stabilite, cu costuri si eforturi mult mai mici.

Cresterea disponibilitatii marfurilor romanesti pe rafturile magazinelor
necesita imbunatatirea canalelor de comunicare intre agentiile
guvernamentale, fermele si lanturile de supermarketuri din intreaga tara.
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Capitolul Il. Dezvoltarea formelor asociative in
Romania

Productia agroalimentara reprezintd o componenta de baza a
economiei oricarei tari. Pentru facilitarea tranzactilor pe filiera
agroalimentara, existenta unor entitati specializate a devenit o necesitate
pentru succesul in afaceri [102]. Agricultura Romaniei este caracterizata de
o multitudine de entitati cu domeniu principal de activitate productia agricola.
Numarul de ferme de mici dimensiuni din sectorul romanesc se reflecta in
performantele modeste ale Romaniei in domeniul agroalimentar.

Asocierea producatorilor agricoli, sub diferite forme, poate fi o solutie
pentru imbunatatirea fluxurilor tehnologice de producere a materiilor prime
agricole, prelucrarea si valorificarea produselor agroalimentare. Masurile
comunitare si nationale in directia sprijinirii asocierii producatorilor agricoli au
condus la aparitia unui numar insemnat de organizatii ale producatorilor, sub
diferite forme organizationale. Desi s-au inregistrat progrese n ultimii ani,
Romaénia se situeaza pe ultimele pozitii ale clasamentului european privind
asocierea in domeniul agricol.

Refacerea proprietatii funciare si in special a terenurilor agricole a fost
un proces dificil in Romania, derulat pe o perioada de peste 20 de ani, nefiind
in totalitate finalizat nici pana in prezent. Deficientele legislative au favorizat
retrocedari nesistematizate, in unele cazuri fara documente justificative
complete, care au generat nedreptati si abuzuri, uneori sanctionate de
forurile legislative nationale si internationale. Politica urmarita de autoritatile
romane pentru a scadea fragmentarea exploatatiilor agricole prezinta unele
rezultate, dar procesul este lent. Se poate considera ca aceste politici sunt
doar primul pas in dezvoltarea moderna a agriculturii si a zonei rurale.
Tehnologizarea agriculturii si educarea populatiei rurale pentru a se adapta
cerintelor pietei reprezinta, in opinia autorului, directii spre dezvoltarea
sustenabila a agriculturii. Dependenta productiei agricole de conditiile
climaterice datorita unui sistem de irigatii ce acopera doar o mica parte, este
o alta problema ce necesita o rezolvare cat mai rapida.
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in prima parte a capitolului se prezintd o analizid a mésurilor de
reformare a agriculturii din ultimul secol. Importanta studiului consta in
intelegerea raporturilor de cauzalitate intre masurile intreprinse si efectele
acestora, cu scopul conturarii unei imagini fidele a situatiei actuale a
agriculturii. Cercetarea s-a realizat din perspectiva entitatilor agricole ce pot
intreprinde demersuri pentru asociere. Avantajele formelor asociative
combat deficientele actuale ale agriculturii, reprezentate de fragmentarea
exploatatiilor agricole ce impiedica o agricultura performanta, si problema
resurselor financiare.

Partea a doua a capitolului este dedicata ilustrarii principiilor de
functionare si constituire a formelor asociative, continud cu o analiza a
schimbarilor legislative ce au avut loc pe fondul cresterii numarului de
cooperative agricole si consolidarea structurilor ce reprezinta interesele
fermierilor la nivel national si european.

Cooperativele agricole reprezinta o solutie de mentinere pe piata a
fermierilor. Tn Romania, interesul pentru cooperativele agricole a crescut
exponential in ultima perioada, pe fondul oferirii de facilitati fiscale. Romania
se afla in faza incipientd de implementare a cooperativelor agricole
comparativ cu tarile din Europa de Vest, fiind necesara constituirea unei baze
solide pentru dezvoltarea ulterioara. Tnt,elegerea principiilor cooperativei si
aplicarea acestora constituie un demers ce asigura stabilitatea si
performanta cooperativei.

Ultima parte a capitolului este dedicata unei analize financiare asupra
sectorului cooperativelor agricole din Romania.

2.1. Reformele agrare din agricultura roméaneasca

In contextul in care agricultura reprezenta in trecut principala sursa
de venit a populatiei, realizarea unei reforme agrare a devenit o necesitate
inca din timpul domniei lui Alexandru loan Cuza. Guvernul condus de Mihail
Kogalniceanu a hotarat in anul 1864 eliberarea taranilor clacasi de
indatoririle faté de boieri si improprietarirea lor cu terenuri. Reformele agrare
au fost continuate de guvernele conduse de |.C. Bratianu in 1921 si, mai
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tarziu, de Petru Groza, in 1945. Un argument al implementarii unei reforme
agrare a fost rezolvarea problemelor de naturd sociala, manifestate prin
rascoale ale taranilor, care s-au desfasurat preponderent in perioada 1877-
1921 [103].

2.1.1. Reformele agrare din perioada interbelica

in perioada interbelica, economia romaneasca a trecut de la o
economie predominant agrara, caracteristica sfarsitului secolului al XIX-lea,
la 0 economie industrial-agrara. In anul 1930, 79,8% din populatia Romaniei
era localizata in asezarile rurale, agricultura reprezentand principala sursa
de venit [104]. Prin studiul sau, Hitchins [105] prezinta intr-o maniera
obiectiva etapele parcurse in formarea statului roman in perioada 1866-
1947. Acest studiu releva principalele categorii sociale ale vremii, care erau
ierarhizate in functie de suprafata de teren detinuta in proprietate. Cea mai
importanta categorie sociala era reprezentata de chiaburi, care administrau
suprafete cu intindere mai mare de 50 de ha, urmati de taranii instariti ce
detineau suprafete intre 10-50 ha. Trasatura comuna a celor doua categorii
anterior prezentate este detinerea resurselor materiale ce asigurau atat
satisfacerea nevoilor de hrana, cat si contractarea fortei de munca. A treia
categorie este cea a micilor gospodari care utilizau Tn regim propriu
animalele si uneltele agricole pentru administrarea suprafetelor cuprinse
intre 3 si 10 ha. Gospodarii dependenti erau persoanele ce gestionau
suprafete de 1-3 ha si, in cele mai multe situatii, nu detineau animale sau
unelte care sa-i ajute in usurarea muncii si imbunatatirea calitatii lucrarilor
efectuate. Pentru gospodarii dependenti si pentru taranii care aveau mai
putin de 1 ha pamant, veniturile provenite din cultivarea acestor suprafete nu
erau suficiente pentru intretinerea familiei, obligdndu-i s& mai desfasoare si
alte activitati pentru a putea supravietui. Ultima categorie din aceasta ierarhie
este cea a lucratorilor agricoli care nu detineau paméant in administrare.

Prin Legea din 17 iulie 1921, pentru regiunile Oltenia, Muntenia,
Moldova si Dobrogea, si prin legea din 30 iulie, pentru Transilvania, Banat,
Crisana si Maramures, se stabilesc conditiile de realizare a reformei agrare.
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Astfel, toate proprietatile mai mari de 100 de ha detinute de chiaburi se
expropriau ,pentru cauza de utilitate nationala, in scopul de a spori intinderea
proprietatii rurale taranesti, de a infiinta pasuni comunale, precum si pentru
scopuri de interes general, economic si cultural” [106]. Efectele reformei

agrare au fost sintetizate in cadrul tabelului nr. 2.1.

Tabel nr. 2.1. Totalul suprafetelor semanate in functie de marimea

exploatatiei din care faceau parte in Roménia in perioada 1926-1931

Ani Proprietati mari % din total Proprietati mici % din total Total suprafete seméanate
Ha. Ha. Ha.
1926 [0 1.632.449 dh  1330% 10.644.358 | | 86,70% 12.276.807
1927 |2 1.504.358 | |50 1208%[00 10943914 | |4 87,92% 12.448.272
1928 |[B 1358335 | [2 1065%|11.393301 | [=> 89,35% 12.751.636
1929 & 1.486.745 | 1143%|0 11.524.244 | |4 8857% 13.010.989
1930 [0 1.551.628 | 12,07%|0 11.305510 | |2 87,93% 12.857.138
1931 | 1.050.396 Wb 779%[00012436.302 | 9221% 13.486.698
Medie 1.430.652 11,17% 11.374.605 88,83% 12.805.257

Sursaé: Prelucrat de autor dupa Anuarul Statistic al Romaniei, 1931 si 1932 [107] , preluat din [9]

Aspectele pozitive ale reformei agrare din 1921 au fost reprezentate
de cresterea veniturilor categoriilor sociale din partea inferioara a ierarhiei,
care au condus la imbunatatirea nivelului de trai si, in acelasi timp, a nivelului
educational.

in lucrarea ,Reforma agrara din 1921 in Romania”, Sandru [108]
apreciaza ca ,reforma agrara din 1921 a fost cea mai larga dintre reformele
realizate in Europa dupa primul razboi mondial”.

Ins&, aceastd reform& a prezentat si o0 serie de aspecte negative,
manifestate prin obligativitatea taranilor de a contracta imprumuturi bancare
pe fondul scaderii pretului cerealelor si a efectelor marii crize mondiale din
perioada 1929-1933. Pentru a preveni un decalaj economic major, statul a
elaborat mai multe pachete legislative care au incurajat agricultura. Un alt
aspect negativ al reformei a fost reprezentat de faramitarea terenurilor

agricole.
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2.1.2. Agricultura Romaniei in perioada comunista

Dupa al Doilea Razboi Mondial, populatia rurala a trecut printr-un
proces constant de schimbare care a modificat coordonatele demografice,
ocupationale si valorice ale populatiei tarii, precum si caracteristicile unice
ale comunitatilor rurale individuale. Satul traditional a suferit modificari
structurale importante Tn perioada regimului comunist, influentate de regimul
politic impus de Rusia comunista.

O noua reforma agrara era necesara in perioada 1945-1946, pe
fondul promisiunilor facute taranilor participanti la al doilea Rézboi Mondial.
Ins&, Improprietarirea agricultorilor care nu aveau posibilitatea achizitionarii
mijloacelor de lucru al pamantului a reprezentat un pas inapoi pentru
modernizarea si cresterea productivitatii agriculturii conform doctrinei
comuniste. Avand in vedere situatia economica si politica instabila de la
sfarsitul razboiului si daunele cauzate, micii producatori au apelat la
schimbarea formelor organizatorice. Apare ideea formelor asociative de tip
cooperativa ca mijloc de crestere a productiei. Desi constituirea formelor
asociate este implementata abia in perioada ulterioara celei de-a doua
Conflagratii Mondiale (1945-1946), ideea a fost vehiculatd ca potentiala
solutie si pentru problemele cauzate de reforma agrara din 1921. O méasura
pentru evitarea faramitarii terenurilor a fost stabilita prin Legea nr. 187 ce
prevedea ca suprafetele ,nu pot fi impartite, vandute, date in arenda, sau
ipotecate, nici in totalitatea lor si nici in parte” decéat cu acordul Ministerului
Agriculturii [109] .

Aceeasi lege a reprezentat principalul act legislativ care a condus la
desfiintarea marilor proprietati funciare si la cresterea controlului statului
asupra celor mai productive terenuri [110].

Procesul de colectivizare, urbanizarea si industrializarea masiva din
anii '50-'70 a transformat radical activitatea economica, stilurile de viata si
obiceiurile din satele Romaniei, conducand la disparitia unei forme
traditionale de organizare a vietii sociale [111].
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Se dovedeste astfel, ca reforma agrara a fost doar o arma utilizata de
liderii comunisti pentru inceperea procesului colectivizari agriculturii. Sub
pretextul ca pe suprafetele mici se desfasoara o agricultura neperformanta
si tehnologizarea agriculturii se poate efectua pe suprafete intinse,
reprezentantii puterii, incepand cu anul 1949, pun in aplicare planul de
colectivizare a agriculturii [112].

Procesul de colectivizare a reprezentat un proces complex ce s-a
desfasurat in perioada 1949-1962 [113]. Modernizarea agriculturii era scopul
declarat al actiunii de colectivizare ce a afectat intreaga populatie rurala,
reprezentand aproximativ 75% din populatia Romaniei [114].

In perioada 1963-1989, nu s-au mai inregistrat variatii semnificative
ale politicilor agricole, preocuparea statului transpunandu-se in dezvoltarea
industriei (a se vedea figura 2.1). Exploatatiile agricole au fost, in general,
organizate in ferme de stat si cooperative agricole, fermele individuale
Tnregistrand doar 15% din totalul firmelor Tn anul 1987 [113].

210,000
£ 8000
6,000
4,000
2,000
0
1950 1965 1973 1980 1981
= Total suprafata cultivata Unitati agricole de stat (total) Unitdtile agricole de stat (LAS)
Unitatile agricole de stat (C.A.P) = Gospodanile CA.P. u Exploatatil agricole individuale

Figuranr. 2.1. Total suprafete cultivate in functie de forma de organizare, in
perioada comunista

Surséa: Prelucrat de autor dupad Macours si Swinnen [107, 115] , preluat din [9]

Formele principale de organizare prezente in agricultura dupa
reforma agrara comunista au fost: pentru locuitorii satelor, munca in
colectivism, iar pentru stat organizarea in Gospodarii Agricole de Stat (GAS).
Denumirea de GAS a fost inlocuitd in jurul anilor 1960 cu intreprindere
Agricola de Stat (IAS). La nivelul fiecarei comune s-a constituit o cooperativa
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agricola de productie (CAP), taranimea fiind obligata sa presteze munca in
comun pentru dezvoltarea agriculturii de stat [116].

2.1.3. Agricultura Romaniei dupa 1989

Refacerea dreptului de proprietate privata asupra terenurilor agricole
si forestiere in tarile Europei Centrale si de Est a urmarit crearea unui sector
agricol si forestier privat si a unei economii de piatd in mediul rural.
Majoritatea fostelor tari comuniste au abordat problema restituirii proprietatii
intr-o maniera decisa, imediat dupa schimbarea regimului politic si trecerea
la economia de piata. Astfel, in Albania, Bulgaria, Ungaria, Republica Ceha
si in fosta Germanie de Est, legile de restituire a imobilelor nationalizate au
fost adoptate inainte de sféarsitul anului 1993, in Croatia in 1996, iar in
Macedonia in 1998.

Desi in Romania problema restituirii proprietatilor preluate abuziv a
inceput imediat dupa revolutie, aceasta este inca departe de a fi rezolvata.
Dupa inlaturarea regimului comunist, a fost demarata operatiunea de
restituire a terenurilor agricole confiscate la inceputul erei comuniste.
Aceasta procedura, desi reprezenta o masura corecta din punct de vedere
al dreptului de proprietate, a avut influente negative pentru agricultura. S-a
produs astfel, o fardmitare a exploatatiilor agricole, posesorii acestora
neavand mijloace tehnice moderne de cultivare a terenului. S-a revenit la un
mod de exploatare similar cu cel practicat in agricultura de la Tnceputul
secolului XX, fapt ce a determinat o scadere a productivitatii agricole.

Fenomenele caracteristice la nivelul agriculturii Roméaniei dupa 1989
au fost reprezentate de: ,dezagriculturalizarea, dezootehnizarea,
desertificarea fizica gi sociala si disparitia cvasitotalda a economiei rurale
sociale” [117].

Varsta inaintatéd a locuitorilor mediului rural, lipsa fondurilor si a
utilajelor tehnice, reducerea fortei de munca coroborate cu un management
defectuos al entitatilor agricole a condus la exploatarea necorespunzatoare
a unor terenuri importante si degradarea acestora prin péarlogire.
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Evolutia trecerii terenurilor din proprietatea publica in cea privata a
prezentat cateva repere principale. Perioada 1990-1995, in care
reconstituirea titlurilor de proprietate a reprezentat un proces incipient, este
caracterizata practic de lipsa formei de proprietate privata a terenurilor, cu o
pondere nesemnificativa comparativ cu proprietatea statului. Dupa intrarea
in vigoare si aplicarea legislatiei in domeniul restituirii terenurilor incepand
cu anul 1996, ponderea proprietatii private a inceput sa creasca, atingand
succesiv valoare de 49,94 % n anul 1996, 68% in anul 2000, respectiv
73,6% in anul 2007, procent ramas relativ constant pana in prezent. Evolutia
a fost mult mai rapida in cazul terenurilor agricole private, care au inregistrat
rapid o pondere de 72% in anul 1996, ajungand la peste 93% Tn 2014. Astfel,
dupa modificarea regimului politic, numarul de gospodarii individuale care
activau in domeniul agriculturii a depasit numarul de 4 milioane, dar media
suprafetelor terenurile avute in administrare a urmat un trend descendent.

Tabel nr. 2.2. Structura participatiilor private din Roméania 1993-2000

Gospodarii individuale Asociatii agricole Asociatii agricole familiale

An Nr. Suprafata | Dimensiune NF Suprafatd |Dimensiune Nr Suprafata | Dimensiune

(miii) (mii ha) [ medie (ha) ' (mii ha) | medie (ha) ' (mii ha) | medie (ha)
1993|3419 [0 7333 | 214 |dha2es [ 1.910 |9 448  [f3.772 # 128
1994 [W3.578 W 221 23970 I 1771 || 446  |f3.741 o 112
1995 | 3.597 W 224 |=3973 |1 1733 | |2 436 |fh15.915 ¥ 100
1996 | 3.625 M 230 |W3750 [a752 ||k 466  |fpis.107 b 95
1997 |£3.973 W 224 23913 1714 | [ 438 [=09.489 & 105
1998 |=r3.946 M 233 |¥3578 [0 | |2 435 |7.175 M 132
1999 |fh4.119 A 240  [W3573 1429 [ 399 |k 6.264 138
2000 [ 4.259 A 236 [W3724 [ 1592 | [ 427 |d6.836 ¥ 95

Sursa: Prelucrat de autor dupé Buletinele Statistice publicate pe site-ul Ministerului Muncii [107, 118] ,

preluat din [9]

Conform datelor din tabelul nr. 2.2, se observa o scadere a numarului
de asociatii familiare concomitent cu diminuarea suprafetelor de teren
administrate. Tn acelasi timp, numarul intreprinderilor individuale creste
constant.

Prin diminuarea numarului de asociatii Si scaderea suprafetei
terenului administrat se produce o indepartare de beneficille formelor
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asociative. Obiectivul principal pentru constituirea grupurilor si organizatiilor
de producatori este reprezentat de satisfacerea cerintelor pietei prin
comercializarea in comun a produselor agricole [119]. O astfel de organizare
ofera avantaje privind calitatea si cantitatea serviciilor prestate, pozitia pe
piata, costurile de productie si promovare mai mici si respectarea cerintelor
privind deseurile si protectia mediului inconjurator [120].

Perioada 2000-2006 a reprezentat o noua etapa in reformarea
agriculturii, pentru a fi cat mai aproape de cerintele impuse de aderarea la
Uniunea Europeana (UE). Utilajele invechite, saracia si slaba infrastructura
din mediu rural au reprezentat si reprezintd probleme care scad
productivitatea agriculturii si influenteazd negativ mediul rural [121]. in
aceasta etapa, s-au pregatit institutile specializate din Roménia capabile sa
absoarba si sa administreze viitoarele fonduri ce vor fi primite dupa aderare.
Realizarea unei productii agricole performante implica suprafete optime
pentru tehnologiile agricole, care sa permita aplicarea unor metode
mecanizate de productie, recoltare si comercializare a produselor agricole.
Suprafetele mici implica, in majoritatea cazurilor, costuri suplimentare si o
rentabilitate scazuta pentru agricultori. Politica agricola comuna (PAC)
recomanda asocierea producatorilor, pentru cresterea randamentului
agricol, imbunatatirea calitatii produselor, optimizarea conditiilor de
depozitare-conservare a produselor agricole, continuitatea Tn aprovizionarea
pietelor agroalimentare, promovarea unui grad superior de protectie a
mediului Tnconjurator [121].

Perioada 2007-2013 a reprezentat o perioada de adaptare si
implementare a PAC. Fondurile primite prin intermediul programului de
finantare SAPARD pana in 2008 si apoi prin Fondul European pentru
Agricultura si Dezvoltare Rurala (FEADR), alaturi de programele nationale,
au incercat trecerea agriculturii roméanesti de la una traditionald la o
agricultura de precizie [122]. Figura 2.2. prezinta situatia societatilor agricole
in perioada post 1989, comparativ cu anii imediat urmatori reformei agrare
din 1921.
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Figura nr. 2.2. Clasificarea exploatatiilor agricole in functie de reformele
produse in agricultura in perioada 1921-1930 si dupa 1989.

Sursa: Prelucrat de autor conform surselor [104,107, 117-118] , preluat din [9]

Analizadnd informatiile prezentate in figura nr. 2.2, se observa o
similitudine intre situatia actuala a agriculturii romanesti si cea inregistrata la
inceputul anilor °20. Astfel, masurile implementate prin reforma din 1921 de
eradicare a bipolaritatii agricole au fost anulate. Masurile guvernamentale,
adaptate la cerintele UE au condus la o scadere a entitatilor ce administreaza
suprafetele agricole mici. Tn schimb, politica de asociere sprijinita intens de
Uniunea Europeana, nu reprezintd solutia aleasd frecvent de micii
antreprenori din domeniul agricol.

2.2. Cooperativele agricole din Romania

Angajarea in parteneriate de colaborare constituie un element
esential in asigurarea durabilitatii si sustenabilitatii unei organizatii [123].
Cooperativele agricole sunt organizatii ce au reprezentat si reprezintd un
important actor in cadrul sistemului agroalimentar [124]. Dezvoltarea
cooperativelor agricole, ca urmare a tendintelor manifestate pe piata
agroalimentara, reprezintd un element de contrabalansare, asigurand o
putere de vanzare sporita si reducerea costurilor pentru fermieri [125].

Ideea de asociere a aparut in a doua jumatate a secolului al XIX-lea
in Romania, pe fondul ,improprietaririi si emanciparii taranimii” [126].
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Desi cooperativele si-au pus amprenta inca din 1889 ca membru
fondator al Aliantei Cooperative Internationale si au avut un efect benefic
asupra evolutiei economice a agriculturii, acestea au atins limita potentialului
evolutiv fnainte de revolutia din 1989, fara a avea prea multe in comun cu
principiile cooperarii occidentale [127, 128].

Dupa 1989, cooperativele de productie agricola s-au autoinsolvat,
direct sau indirect (prin neutilizare si neintretinere), distrugand investitiile
locale sau regionale, inclusiv pe cele din infrastructura agricola (silozuri de
cereale, sisteme de irigatii etc.) [107, 128].

Una dintre deficientele fundamentale ale agriculturii romanesti si a
cooperativelor a fost inexistenta unui program strategic adecvat pentru
gestionarea si dezvoltarea economiei, in general si in special, pentru
agricultura [128-130].

Exportul de materii prime si importul de produse cu valoare adaugata
de dupa 1989 au contribuit la saracirea zonelor rurale si la scaderea dorintei
de a activa in sectorul agricol [131]. Fara a exista o alternativa stabila de
asociere si fara o serie de principii bine definite timp de aproape 15 ani, pana
la aparitia Legii de cooperare in 2004, nu s-au inregistrat progrese
semnificative Tn cadrul agriculturii din Roméania [130].

Dezvoltarea durabila a mediului rural romanesc este in strénsa
legatura cu eficientizarea activitatii cooperativelor agricole si a societatilor
agricole in Romania. Prin urmare, este necesara stabilirea unei strategii care
sa garanteze viabilitatea socio-economica a zonelor rurale pe termen mediu
si lung.

Otiman [117] atribuie problemele economice si sociale manifestate la
nivelul agriculturii roméanesti si al mediului rural pe seama structurii
societatilor agricole. Astfel, se considera necesara indepartarea de la
conceptul de agricultura de subzistenta si regandirea politicii agricole pentru
evitarea unor efecte nedorite [132].

Necesitatea acestor forme de asociere a fost inteleasa si promovata
in ultimii ani si la nivelul agriculturii Romaniei. In anul 2004, prin legea
566/2004, au fost puse bazele legislative pentru infiintarea cooperativelor
agricole. Acestea au aparut ca un raspuns la nevoia fermierilor mici si mijlocii
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de a fi prezenti pe piata, ,cooperativele preluand elemente atat de la
societatile comerciale, cat si de la asociatiile si fundatiile nepatrimoniale /
nelucrative / non-profit” [130]. Judecand dupa etapele parcurse de tarile din
vestul Europei in procesul de dezvoltare a cooperativelor, este nevoie de
timp pentru ca acestea sa-si consolideze pozitia in lantul alimentar
romanesc.

Consideram ca pentru indeplinirea acestui deziderat este initial
nevoie de intelegerea a doua aspecte importante.

Un prim aspect este legat de educarea in domeniul cooperativelor.
Deosebirile intre cooperative si vechile structuri comuniste tip CAP si IAS
incep sa fie din ce in ce mai evidente pentru fermieri, dar e nevoie de
aprofundarea notiunilor de functionalitate a cooperativei in ansamblu si
intelegerea obligatiilor si beneficiilor membrilor. in ultimii ani, se manifesta o
deschidere din ce mai mare spre asociere, fapt ce ne duce cu gandul ca s-a
inteles necesitatea si aportul pe care cooperativele il pot avea [131].
Consideram ca exista o serie de intrebari ale caror raspunsuri trebuie sa fie
clare inainte de a accede la o cooperativa cum ar fi: ,Ce este o cooperativa
agricola?, Cum este organizata? Care sunt obligatile memobrilor, dar ale
cooperativei? Cine sunt ceilalti membri?” etc [133].

Un al doilea aspect important este legat de evolutia cadrului legislativ
privind cooperativele agricole si a numarului acestora.

2.2.1. Principii de functionare a unei cooperative agricole

Cooperativa este o intreprindere detinuta de mai multi fermieri ce
activeaza intr-un lant de productie [134]. Fermieri deleaga o parte a activitatii
specifice cooperativei. Prin intermediul acesteia, se poate realiza
.producerea, cumpararea, desfacerea in comun a unor produse, acordarea
de credite sau pentru prestarea unor servicii in interesul privat al membrilor
sai”, tindnd cont de respectarea principiile cooperatiste [135].

Conform lui Bercu si Sofone [135], prima etapa in crearea unei
cooperative o reprezintd formarea unui grup omogen, ale carui interese si
aspiratii sunt similare.
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Membrii grupului trebuie sa fie dispusi sa investeasca pentru a spori
rezultatele pe termen lung. Insa, aici apare problema orizontului de timp
abordata de Dijk et. al. [136], conform caruia asteptarile de la cooperativa
pot fi diferite. Dijk et. al. explica faptul ca, desi preocuparea generala este
pentru dezvoltarea viitoare, ordinea pasilor pentru efectuarea acestora
depind, in general, de problemele financiare sau conceptuale ale fiecarui
membru Tn parte.

Astfel, in interiorul cooperativei, importanta raportului dintre interesul
individual si interesul colectiv trebuie sa fie subunitar. Conform lui Istudor si
Popescu [136], accederea la un grup cooperativ trebuie sa aiba la baza o
serie de criterii bine definite, printre care, de o importantad covarsitoare, este
acela al reprezentarii profilului societéatii, dimensiunea activitatii, dar si
atitudinea viitorilor/potentialilor membri cooperatori. Atitudinea este explicata
ca o combinatie de elemente precum: “spiritul antreprenorial, aspiratia spre
inovare, generozitatea si toleranta” [137].

Pornind de la interesele generale intr-o organizatie, Dunn [138]
identifica 3 principii de baza in cadrul oricarei cooperative agricole:

,Principiul utilizatorului-proprietar” - descrie interdependenta intre

detinerea si finantarea unei cooperative si utilizarea acesteia. ,Cine

o detine si investeste este cel care o utilizeaza.”

= Principiul de control al utilizatorului” - reprezentat de legatura dintre
exercitarea controlului si utilizarea cooperativei. ,Cine o controleaza
este cel care o utilizeaza.”

=, Principiul utilizatorului-beneficiar” - defineste scopul principal al unei
cooperative, respectiv generarea de beneficii pentru membrii sai si
distribuirea lor catre acestia pe baza tranzactiilor efectuate prin
cooperativa.

Utilizdnd principile lui Dunn, s-au prezentat intr-o maniera
comparativa diferentele si asemanarile dintre o cooperativa agricola si o
societate comerciala. La baza infiintarii unei cooperative, ca si in cadrul unei
societati comerciale, e nevoie de o viziune bine definita, diferenta fiind
determinata de scopul organizational, proprietatea, controlul si repartizarea
excedentului, asa cum a fost reprezentat in cadrul figurii nr. 2.3.
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Scop Scop

Asigurarea beneficiilor membrilor; Obtinerea de profit pentru actionari / asociatii;

Proprietatea
Membrit;

Proprietatea
Actionari/Asociati;

Cooperative
agricole

- Control
in mod demacratic, un membru un vot, canform legii
566/2004;

. Control
in functie de numarul de actiuni / actiuni sociale

detinute;

Distribuirea profitului

Pentru membril, proportional cu activitatea desfasurata
prin intermediul cooperativei;

Distribuirea profitului
Distributia proportionala catre actionari / asociati pe
baza aportului de capital;

Figura nr. 2.3 Diferente si asemanari intre cooperative agricole si societatile
comerciale
Sursa: Adaptat de autor dupa Chloupkova [139, 140], preluat din [9].

Este necesara diferentierea intre propria afacere si cooperativa.
Scopul companiei este de a obtine profit, iar scopul cooperativei este de a
obtine profit pentru asigurarea celor mai bune servicii membrilor, fie ca
vorbim de comercializarea produselor la cele mai bune preturi sau de
achizitionarea inputurilor la cele mai bune preturi.

In cadrul unei cooperative agricole, organele de conducere sunt
reprezentate de Adunarea Generala si Consiliul de Administratie, iar
organele de control sunt reprezentante de cenzorii titulari si supleanti.

Conform legii 566/2004, membrii cooperativei au obligatia valorificarii
a cel putin 50% din productie prin intermediul cooperativei. in acelasi timp,
acestia trebuie sa se implice in activitatea cooperativei si sa o sprijine, atat
financiar céat si informational, conform prevederilor asumate prin statut. Nu
este permisa calitatea de membru la doua cooperative ce activeaza in
acelasi sector de activitate. Accederea la o cooperativa agricola implica
respectarea tuturor prevederilor legii 566/2004, a statutului si a deciziilor
adunarii generale.

Cooperativa are obligatia de a identifica si de a implementa o
strategie de piata care sa aduca membrilor sai venituri certe si rezonabile. in
acelasi timp, trebuie sa existe o buna coordonare a tuturor activitatilor de
administrare, achizitionare, planificare si vanzare.

Regulile de la nivelul cooperativei sunt formulate si aplicate in mod
unitar tuturor membrilor. Activitatea cooperativei trebuie sa respecte
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prevederile Legii 566/2004, dintre care amintim: din productia valorificata de
o cooperativa, minimum 70% trebuie sa fie de la membrii sai; evidenta
tranzactiilor desfasurate; un membru nu poate detine mai mult de 20% parti
sociale.

in general, cei ce nu inteleg particularitatile cooperativei si participa
la asociere pot destabiliza activitatea colectiva [141].

In fundamentarea acestei afirmatii putem aduce urmatoarele
argumente:

= Acestia pot fi factori generatori de conflict, dezbinare;
= Nu-si vor indeplini la timp obligatiile; de exemplu, neplata datoriilor
pentru produsele achizitionate atrage dupa sine deschiderea unui

proces, dar pana la recuperarea sumelor de bani este manifestata o

presiune asupra celorlalti membri; un astfel de proces poate dura

cativa ani.

= Nu se implica in activitatea cooperativei;

= Pot conduce pana la falimentul cooperativei; o astfel de experienta i
va face reticenti pe ceilalti membrii in a se mai asocia.

Avéand in vedere aceste aspecte, procesul de monitorizare si triaj al
activitatii membrilor trebuie sa fie continu. Pentru o cooperativa puternica
este nevoie de membri informati, inovativi si activi in sprijinirea initiativelor
de dezvoltare a cooperativei.

2.2.2. Evolutia cooperativelor agricole

Din 2005 si pana in prezent, cooperativele agricole din Roménia au
cunoscut un proces continuu de dezvoltare, detasandu-se de ezitarile
fermierilor in ce priveste asocierea din primii 15-20 de ani dupa perioada
comunista [142].

Pentru adaptarea cerintelor cooperativelor agricole la cadrul
autohton, au fost initiate o serie de masuri pentru imbunatatirea legii cadru a
cooperativelor agricole care sunt prezentate in cadrul tabelului 2.3.
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Dintre cele mai importante masuri, amintim aplicarea facilitatilor
fiscale pentru cooperative, masura ce aparea in varianta originala a legii, dar
de care memobrii cooperativelor agricole beneficiaza efectiv din anul 2019.

O alta masura cu impact puternic asupra desfasurarii activitatii
cooperativei este reprezentata de stabilirea unei limite inferioare in ceea ce
priveste productia membrilor, valorificatéd prin cooperativa. Aeasta este o
conditie necesara pentru a asigura un rol minim pentru ca o cooperativa sa
se dezvolte, sa valorifice si sa aiba capacitatea de a face investitii comune
pentru integrarea productiei membrilor si distribuirea corecta a profitului pe
lantul alimentar.

S-au implementat, de asemenea, o serie de masuri ce au sporit
transparenta activitatii cooperativei si implicarea activa a membirilor sai.

Aceste masuri au fost influentate de cresterea numarului de
cooperative, dar si de consolidarea vocii membrilor cooperatori in cadrul
institutiilor guvernamentale prin intermediul organizatiilor nationale.

Pentru capitalizarea fermelor si cresterea competitivitatii lor prin
intermediul cooperativelor, este nevoie de o cooperativda puternica,
consolidata, care investeste pentru cresterea valorii adaugate a productiei
primare a membrilor.

Conform datelor prelucrate de la Oficiul National al Registrului
Comertului (ONRC), cifra de afaceri la sfarsitului anul 2019 pentru
cooperativele agricole din Romania a fost de aproximativ 334 milioane euro,
nregistrandu-se o dublare a acesteia comparativ cu anul 2015.

2,000 300
@ = 1538 1662
5] 250
= 1500 #2370 5
cn
2.1 1094 200
v g37 951
Z 1,000 715 757 L/ 150
e = J
o 414 = ' 100
& 500 306
8 g 54e 132780 50

m Numar total inregistrari anuale

Figura nr. 2.4 Cooperative agricole in perioada 2004-07.2020
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor ONRC [140, 144] , preluat din [9].
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in primele sapte luni ale anului 2020, s-au nregistrat la ONRC un
numar de 74 noi cooperative agricole, totalul acestora ajungénd la 1.662,
conform situatiei prezentate in figura nr. 2.4.

infiintarea Registrului  National al Cooperativelor Agricole din
Romania a reprezentat o buna metoda ca MADR sa cunoasca evolutia si
functionarea cooperativelor in Romania, iar atunci cand elaboreaza politicile
publice pentru cooperative poata sa tina cont si de datele oficiale actualizate,
existente la ONRC.

Conform datelor publicate pe site-ul Oficiul National al Registrului
Comertului (ONRC), perioada 2018-2019 reprezintd una de relansare a
cooperativelor agricole din Roménia, asa cum s-a prezentat in cadrul figurii
nr. 2.5.

100

80

60

40

Cooperative infiintate

20

2015 2016 2017 2018 2019 07.2020
m Mord-Vest mCentru m Nord-Est = Sud-Est mBucuresti-lifov mSud-Muntenia = Sud-Vest Oltenia »Vest

Figura nr. 2.5. Cooperative agricole infiintate, pe regiuni de dezvoltare
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor ONRC [140, 144] , preluat din [9]

Armonizarea diferentelor dintre Codul Fiscal, legea 566/2004 si
celelalte acte legislative s-a efectuat incepéand cu anul 2017. La Tnceputul
anului 2019, s-a ajuns la intelegerea modului de impozitare a cooperativelor,
precum si la recunoasterea facilitatilor fiscale atat de catre contribuabili, cat
si de catre organele fiscale.

Promovarea cooperativelor de catre organizatii si autoritati
profesionale, precum si introducerea unor criterii de selectie care favorizeaza
cooperativele atunci cand acceseaza fonduri europene nerambursabile
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conduc la dezvoltarea formelor asociative. in acelasi timp, o serie de proiecte
nationale, cum ar fi Agricoop, au avut o influenta pozitiva in cresterea
numarului de cooperative agricole. Programul pentru servicii de consultanta
pentru producatorii agricoli a propus infiintarea de forme asociative in
sectorul agricol, cu obiectivul final - 350 cooperative [145].

Desi s-au pus bazele aderarii producatorilor agricoli la o cooperativa
agricola in vederea asigurarii rentabilitatii unei exploatatii agricole, indiferent
de dimensiunea acesteia, inca sunt necesare unele masuri si mult timp
pentru a crea spatiul prielnic pentru dezvoltarea sistemului modern de
cooperare din Romania.
activitatea comerciala a cooperativelor agricole, care stimuleaza asocierea
bazata pe principii corecte, transparente, stimulatoare, eficienta activitatilor
de cooperare si valorificarea acestora pentru a adauga valoare produselor
primare ale membrilor si furnizeaza produse alimentare finite, care vor fi
vandute direct consumatorului de catre cooperative sau comerciantii cu
amanuntul.

Conceptual vorbind, cooperativele din tara noastra sunt inca la
inceput de drum, daca le comparam cu cele europene, care functioneaza
dupa aceleasi principii de zeci de ani. In Romania, n ultimii 14 ani, totul a
fost luat de la zero, au fost facuti pasi mici, dar cooperativele trebuie
reconstruite pe baza unor principii solide, acordand o atentie deosebita atat
reconstituirii, cat si recrutarii unor persoane capabile si bine intelese
personal. Primul pas este acum facut prin incurajarea infiintarii a cator mai
multe cooperative, ceea ce va duce la o perioada de rationalizare, fuziune
intre ele si disparitia inevitabila a celor care nu functioneaza din diferite
motive. In functie de legislatie si de masurile luate, aceasta perioada de
dezvoltare si consolidare a sectorului cooperativ poate fi una rezonabila de
pana la 5 ani sau poate fi prelungita.

S-au inregistrat progrese in anul 2018 in acest sens si trebuie
implementate masuri, sub-masuri, proiecte si programe pentru stimularea
asocierii in cooperative agricole eficiente si corecte care:
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= Contribuie la optimizarea costurilor de productie predominante ale
fermierilor mici si mijlocii;

= Cresc gradul de adaptare a ofertei de produse agricole in ceea ce
priveste cantitatea, calitatea si sortimentul la cererea consumatorilor;

= Conduc la realizarea de investiti comune care adauga valoare
productiei primare, echilibrand veniturile din lantul alimentar prin
generarea de valoare adaugata economica pentru membirii lor si, in
plus, cu o activitate economica relevanta, rezista pe piata si se
dezvolta;

= Distribuie corect rezultatele cooperativei in functie de activitatea
economica a fiecarui membru;

= Abordeaza riscurile volatilitatii pietei in comparatie cu activitatile de
vanzare individuale ale fiecarui producator;

= Contribuie la relansarea si stabilizarea socio-economica a zonelor
rurale prin incurajarea dezvoltarii structurilor agrare integrate in
fluxurile de piata si eficiente din punct de vedere economic;

= Ofera servicii si informatii specializate membrilor care ar fi prea
scumpe individual,

Din punctul de vedere al legislatiei, este necesar sa se introduca mai
multe conditii, criterii, masuri de orientare si control pentru a ghida
cooperativele catre zona de echilibru, asigurarea patrimoniului
cooperativelor si introducerea de masuri de pedepsire pentru cei care nu
respecta legea cooperativelor agricole.

Atat liderii cooperativelor agricole / filialelor / organizatiilor
profesionale, cat si institutile statului, prin reprezentanti, ar trebui sa
incurajeze si sa promoveze cooperativele agricole serioase si transparente,
cu rezultate economice si sociale, cu istoric, si care distribuie Tn mod echitabil
rezultatele cooperatiste in functie de activitatea economica a fiecarui
membru.

Ceea ce trebuie sa inteleaga producatorii din agricultura este faptul
ca legislatia nationala si a Uniunii Europene in domeniul agriculturii este in
continua schimbare si ca este esential sa raporteze anumite nereguli cu care
s-ar putea confrunta, sa se alature cooperativelor, sindicatelor industriale,
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organizatiilor profesionale specifice, sa se implice activ pentru a face fata
concurentei, a asigura profit si a avea un impact socio-economic asupra
dezvoltarii durabile a mediului rural.

2.2.3. Analiza financiara a cooperativelor agricole

La nivelul lunii iulie a anului 2020, existau 1.662 cooperative agricole
pe teritoriul Roméaniei, care au cumulat, la sfarsitul exercitiului financiar 2019,
o cifra de afaceri de 1,624 miliarde lei. Aceste cooperative reprezinta
asocierea unui numar de 7.747 membri cooperatori, Tnregistrand Tn anul
2019 un numar mediu de 988 de angajati [144, 146].

O scurta radiografie a activitatii acestora a scos in evidenta faptul ca
673 de cooperative agricole au raportat situatii financiare in anul 2019,
comparativ cu anul 2018, cand doar 655 au raportat situatii din punct de
vedere financiar. Tendinta anuald a ultimilor 5 ani a reliefat cresterea
interesului manifestat de cooperative in a raporta din punct de vedere
financiar, atat in cazul celor care nu au avut activitate, cat si in cazul
cooperativelor functionale. Astfel, se remarca o crestere a numarului
cooperativelor care depun situatiile finaciare cu aproximativ 13% anual.
Astfel, comparativ cu anul 2015, numarul cooperativelor care au depus

situatii financiare a crescut cu 49,34%.
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Figura nr. 2.6. Structura cooperativelor agricole dupa starea firmei la
31.07.2020
Prelucrat de autor pe baza datelor MFP, ONRC si UNCSV [144, 146], preluat din [9].

-73-



Andrei-Mirel Florea

Din numarul total de cooperative inregistrate, 87% figurau ca fiind
functionale, 2% cu activate temporar intrerupta, iar restul de 11% se afla in
situatii diverse, conform reglementarilor legale, prezentate sintetizat in cadrul
figurii nr. 2.6.

La nivel national, se constata o evolutie in sens crescator a numarului
de cooperative agricole care inregistreaza o cifra de afaceri diferita de zero,
acelasi trend crescator constatandu-se pentru cooperativele care au reusit
sa obtina profit in aceasta perioada.

Numarul entitatilor fara activitate este relativ constant in ultimii 4 ani,
iar numarul cooperativelor agricole care au inregistrat pierderi din activitatea
economica manifesta o tendinta de scadere de 10% fata de anul 2018.

Au depus bilant | EEREETSESTTTS5T 543 LGzl
Auinregistrat profit |EENSETII0TTT9532 262 EEEI2E0
Auinregistrat pierderi |EEIFITTIEETT 36D EEERND
Nu au avut activitate | NSEEEES 131 125 s

0% 20% 40% 60% 80% 100%

w2015 m2016 w2017 2018 w2019

Figura nr. 2.7. Analiza activitatii cooperativelor agricole in perioada 2015-
2018
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor MFP [146], preluat din [9]

Modificarile manifestate pe plan legislativ la nivel national au condus
la cresterea apetitului fermierilor de a accede la o forma asociativa
inregistrandu-se o evolutie anuala pozitiva a numarului de memobri, in
perioada 2015-2019, de 6,90%. Numarul de angajati a crescut constant in
primii ani analizati, inregistrand o usoara scadere la nivelul anului 2019.
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Figura nr. 2.8. Evolutia numarului de salariati si a numarului de membrii
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor MFP, ONRC si UNCSV [144, 146], preluat din [9].
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Figura nr. 2.9. Structura elementelor bilantiere in perioada 2015-2018
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor MFP, ONRC si UNCSV [144, 146], preluat din [9].

Analiza de structura a situatiilor financiare depuse de cooperativele
agricole au scos in evidenta, pentru toate elementele de natura bilantiera, o
tendinta generala de crestere atat pentru cele de activ, cat si pentru cele de
pasiv. Investitile in activele imobilizate ca baza a dezvoltarii durabile a

-75 -



Andrei-Mirel Florea

oricarei organizatii, coroborate cu majorarile de capitaluri proprii provenite
din contributile membrilor cooperatori, asigura stabilitatea pe termen lung,
influentand perceptia fermierilor privind asocierea.

2,000
1,624

1,500 1,316
1,018
1,000 772
592
- - -

0

Milioane lei

Cifrd de afaceri

m2015 m2016 w=2017 w2018 m2019

Figura nr. 2.10. Evolutia cifrei de afaceri in perioada 2015-2019
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor MFP, ONRC si UNCSV [144, 146], preluat din [9].

Desi tendinta de crestere a profitului net se manifesta in mod constat
pe parcursul intregii perioade analizate ca rezultat al unei mai bune
organizari a activitatii si a cresterii rulajului prin intermediul cooperativei,
exista totusi un numar relativ mare de cooperative care inregistreaza in
continuare pierderi.
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Figura nr. 2.11. Evolutia rezultatelor generate de cooperativele agricole
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor MFP, ONRC si UNCSV [144, 146], preluat din [9].
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La nivelul cooperativelor agricole ce au depus bilant, ponderea anuala
a cooperativelor cu pierderi si a celor care nu au desfasurat activitate
economica este de 54%. Privite Tn mod individual, cooperativele fara
activitate economica cumuleaza un procent de 20%, raportat la numarul
cooperativelor ce au depus situatii financiare.

350 312
300 261 262 -
232
2% 210
200 182 479 171 188
150 5
100 — | i» 131 125 125
50 95
0
2015 2016 2017 2018 2019
au fnregistrat pierderi au inregistrat profit ~ —e—nu au avut activitate

Figura nr. 2.12. Structura pe ani a cooperativelor agricole, dupa capacitatea
de a genera profit
Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor MFP, ONRC si UNCSV [144, 146], preluat din [9].

In anul 2019, un numar de 312 cooperative agricole au inregistrat
profit comparativ cu 262 in anul 2018, situatie generata de un management
performant. O tendinta ingrijoratoare este manifestata de numarul constant
al cooperativelor fara activitate, fapt ce impune o analiza atentd a motivelor
nefunctionalitatii acestora si luarea in considerare fie a consilierii pentru
continuarea activitatii, fie a desfiintarii acestora.

2.2.4. Profiluri de cooperative agricole desprinse din analiza financiara
In urma analizei situatiei financiare a cooperativelor agricole din
Romaénia, se contureaza o serie de profiluri ale acestora, impartite in functie

de volumul activitati economice desfasurate. Prezentul studiu a avut in
vedere analiza cooperativelor impartite Tn functie de cuantumul activitatii Tn:
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cooperative agricole fara activitate economica, cooperative care au
inregistrat pierderi si cooperative care au inregistrat profit.

2.2.4.1. Analiza cooperativelor agricole ,fara activitate economica”

Situatia cooperativelor agricole fara activitate scoate in evidenta
faptul ca acestea detin imobilizari cu valori nesemnificative, raportat la
valoarea totala a activului patrimonial detinut la nivel national de cooperative.
Dintre acestea, doar 3-4 anual nu desfasoara activitate, desi au inregistrate
active imobilizate mai mari decéat 100.000 lei. Pentru o mai buna intelegere
a comportamentului cooperativelor fara activitate (care nu genereaza venituri
sau cheltuieli), Tn tabelul nr 2.4 este analizata activitatea cooperativelor care
au active imobilizate cu valori mai mari decat 100.000 lei si care s-au incadrat
in cel putin un an din perioada analizata in categoria ,fara activitate”.

Tabel nr. 2.4. Analiza cooperative fara activitate

N penumire | . AUl 1 o015 2016 2017 2018
crt. inmatricularii
Fara Fara
1 c1 2007 activitate activitate dl\(lal;)l?s d’\él:n?s
. Ac_tl_ve ) 276‘463 276'463 bilant bilant
imobilizate: lei lei ’ ;
2010 Fara Fara Profit<0 Profit<0
5 c2 activitate activitate CA=0 CA=0
Active 331.317 331.317 331.317 .
. . . - - - Olei
imobilizate: lei lei lei
2010 Fara Profit<0 Profit<0 Fara
3 c3 activitate CA=0 CA=0 activitate
Active 239.525 239.525 239.525 239.525
imobilizate: lei lei lei lei
Profit=0 Fara Fara
4 ca 2011 CA=0 activitate activitate dNeu js
’ Active 180.000 180.000 180.000 =P
. " ) ; : : bilant
imobilizate: lei lei lei ’
Fara Fara Fara
5 cs 2016 NIA activitate activitate activitate
Active 109.092 197.319 1.095.989
| PuEVE N/A X ; .
imobilizate: lei lei lei
2010 Profit<0 Profit<0 Fara Fara
6 C6 CA=0 CA=0 activitate activitate
Active 6.534.559 | 3.305.340 | 3.305.340 | 3.305.340
imobilizate: lei lei lei lei
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N penumire |, Anul 2015 2016 2017 2018
crt. inmatricularii
2009 Profit>0 Profit<0 Profit<0 Eéré
7 c7 _ CA>0 CA=0 CA=0 activitate
’ Active 6.594.487 | 6.594.487 | 6.594.487 | 6.594.487
imobilizate: lei lei lei lei

Sursa: Preluat analizé internd UNCSV [144, 146], preluat din [9].

Din cele 7 cazuri identificate, se contureaza urmatoarele tipologii:

= Categoria 1: nu desfasoara activitate in primii ani de la infiintare, insa
realizeaza investiti care la momentul finalizari impun desfasurarea
activitatii (ex. C5, investitie realizatd prin finantare PNDR, in
implementare);

= Categoria 2: au realizat investitii (de multe ori prin intermediul finantarii
nerambursabile), au desfasurat activitate o perioada, nu mai desfasoara
in prezent, fara cifra de afaceri si nu mai raporteaza din punct de vedere
financiar (ex. C7, investitie realizata prin finantare PNDR 2007 — 2013,
posibil C1 - 4, 6);

= Categoria 3: include cooperative care realizeaza investitii, fara a
desfasura activitate economica.

O alta categorie frecvent intalnita include cooperativele agricole ce au
fost infiintate doar pentru a obtine adeverinte ca sunt membrii ai unei forme
asociative. Nu au desfasurat activitate si nu au mai depus bilant sau depun
declaratie de inactivitate.

Desi sunt inregistrate cu activitate functionala peste 1451 (a se vedea
figura 2.6), se observa ca mai putin de jumatate dintre acestea au depus
bilant, acesta reprezentand una dintre obligatiile legale ale oricarei societati
ce activeaza pe teritoriul unei tari. Fara a realiza activitate, avantajele
cooperativei pentru membri sunt reduse.

2.2.4.2. Analiza cooperativelor agricole care inregistreaza pierderi

in anul 2019, au depus bilantul 673 de cooperative agricole. Dintre
acestea, 236 de cooperative agricole au inregistrat pierderi. Mai grav este ca
177 dintre acestea nu au Tnregistrat activitate economica.
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Analiza cooperativelor care au declarat pierderi in cadrul exercitiului
financiar incheiat la 31.12.2019, desi raporteaza o cifra de afaceri redusa,
detin 42% din valoarea cumulatd a activelor imobilizate, inregistrate de
cooperativele agricole la nivel national. Acest lucru denotd ca aceste
cooperative agricole au desfasurat in anii precedenti o serie de investitii, dar
diverse motive au generat rezultate neperformante ale activitatii.

2.2.4.3. Analiza cooperativelor agricole care inregistreaza profit

Raportandu-ne la cele prezentate pana acum, s-a observat ca 49%
(322 de cooperative) din cele ce au depus bilant nu au avut activitate.
Analiza situatiei financiare a cooperativelor care nu au fost incadrate
in primele doua grupe releva alte profiluri specifice:
= Pseudo-cooperativele - definite de Gertler [147] ca acele entitati ce sunt
caracterizate de o implicare minima din partea membrilor si cu impact
socio-economic redus asupra comunitatii rurale.
= Cooperativele controlate de un singur membru sau cooperativele
pentru vanzarea productiei non-membrilor - utilizate pentru beneficiul
individual, asemanatoare societatilor comerciale, utilizate pentru
obtinerea de facilitati fiscale.
= Cooperativele functionale - in opinia autorului, sunt reprezentate de
cooperativele ce reusesc sa detina o cifrad de afaceri mai mare de 25.000
euro si un indice al cifrei de afaceri pozitiv raportat la anul precedent, in
care membrii beneficiaza in functie de contributia acestora.
Pseudo-cooperativele sunt reprezentate fie de cooperative care au
fost create recent, fie de cooperativele ce urmeaza a se inchide. Volumul
tranzactiilor realizat este redus, membrii nu se implica, iar avantajele
cooperativei sunt nesemnificative. Cea mai mare problema o constituie
cooperativele controlate de o0 singura persoana, care beneficiaza de
avantaje in detrimentul celorlalti membri. Acest exemplu de conducere este
prezent si in cazul altor forme de asociere cum ar fi O.U.A.l-urile. Mai exact,
persoana care controleaza activitatea urmareste sa atraga avantaje, sa le
valorifice Tn interesul personal, in detrimentul formei asociative. Acest
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comportament conduce la reducerea semnificativa a posibilitatilor de
dezvoltare si la scaderea atractivitatii asocierii pentru ceilalti membri. Un
membru care a fost implicat intr-o astfel de forma asociativa nu va mai dori
sa se asocieze. Conform Legii 21/2019, nu se poate colecta, procesa si vinde
prin cooperativa mai mult de 30% din cifra de afaceri din productia non-
membrilor. Aceste aspecte trebuie verificate in teritoriu deoarece afecteaza
buna desfasurare a activitatilor din sectorul agroalimentar. In ceea ce
priveste cooperativele functionale, acestea sunt putine raportat la nevoia
manifestatd la nivelul agriculturii roméanesti. Mai putin de 9,2% din
cooperativele agricole care au depus bilant au o activitate sustinuta,
inregistreaza o cifra de afaceri mai mare de 25.000 de euro si ofera beneficii
membrilor sai.

2.3. Concluzii partiale la capitolul 2

Depopularea coroborata cu imbatranirea populatiei fac din mediul
rural romanesc un element vulnerabil atat din punct de vedere economic, cat
si social. Aceasta vulnerabilitate se manifesta acut in cadrul sectorului agricol
prin lipsa de personal, prin resurse financiare limitate si efectele tot mai
prezente ale schimbarilor climatice. O posibila solutie de revitalizare a
mediului rural o reprezinta infiintarea de forme asociative cu rolul de a proteja
si a dezvolta productia, generand implicatii si asupra lantului agroalimentar.

Romania este la inceputul unui nou drum in dezvoltarea cooperarii
intre fermieri. Datoritd cresterii gradului de constientizare a beneficiilor
inregistrate prin cooperare la nivel european si global, in ultimii ani au existat
mai multe initiative pentru crearea de noi cooperative. In acest context, este
importanta intelegerea activitatii cooperativelor agricole moderne, a factorilor
care le influenteaza rezultatele si a impactului formelor asociative asupra
producatorilor agroalimentari, pentru a identifica si promova politicile si
masurile legislative adecvate, care ar permite o dezvoltare durabila a
mediului rural.

Adaptarea formelor asociative la specificul agriculturii romanesti este
un proces anevoios. Membrii cooperativelor agricole care, prin implicare
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activa si prin respectarea principiilor cooperatiste au reusit s& mentina un
climat constructiv si unitar, au obtinut in acelasi timp si beneficii.

Cresterea numarului cooperativelor agricole inregistrate nu este atat
de important, comparativ cu cresterea numarului cooperativelor functionale.
Prin cooperative functionale intelegem acele cooperative prin intermediul
carora se efectueaza rulaj si care influenteaza pozitiv activitatea membrilor
lor. Doar acestea pot avea o contributie semnificativa in asigurarea si
consolidarea lantului alimentar pentru care militeaza strategia de dezvoltare
a sectorului agricol.

Ca orice alte entitati, cooperativele agricole au nevoie de finantare
pentru a se dezvolta. Cadrul legislativ dedicat formelor asociative recomanda
evitarea distribuirii integrale a profiturilor in scopul cresterii capacitatii de
autofinantare. Aplicarea recomandarilor legislative in cooperativele din
Roménia a avut ca rezultat cresterea credibilitatii acestora in mediul
concurential, devenind exemple de succes la nivel national si modele de
eficientad si durabilitate. Implicarea organizatiilor nationale in imbunatatirea si
transformarea contextului legislativ dedicat cooperativelor agricole a fost
definitorie. Acestea au constituit parghia de legatura intre fermieri si
organismele statului. In acelasi timp, se constata o sporire a initiativelor de
consultare si educare la nivel national cu scopul intelegerii in ansamblu a
mecanismelor si beneficiilor asocierii.

Unul dintre factorii progresului cert in dezvoltarea durabila a
agriculturii si a mediului rural este constituirea si dezvoltarea unor
cooperative agricole eficiente, actori absolut esentiali in crearea unor lanturi
de valoare adaugatd previzibile si perene in agricultura romaneasca. in
acelasi timp, este necesara stabilirea unor obligatii care sa asigure buna
functionare a cooperativei care sa ii intareasca certitudinea ca isi poate ajuta
membrii si isi poate respecta obiectivele asumate. Pentru a avea succes, o
cooperativa trebuie sa aiba reguli clare de functionare valabile atat pentru
angajati, cat si pentru membri.

Un impact semnificativ asupra mediului rural si un sprijin vizibil pentru
toti membrii cooperativei vor fi percepute doar in conditiile in care procesul
de capitalizare al cooperativei si investitile comune la nivelul acesteia vor
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avea ca scop castigarea unei pozitii competitive pe piata unica. Acest lucru
va fi posibil doar in conditiile unui context legislativ adecvat care sa permita
cooperativelor o dezvoltare strategica in interesul fermierilor. Exista din ce in
ce mai multi fermieri si membri ai cooperativelor care doresc o abordare
pragmatica, coerenta, concretd si constructiva a dezvoltarii durabile si
moderne a sectorului de cooperare si, implicit, a sectorului agroalimentar.
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Capitolul Ill. Consolidarea formelor asociative in
Regiunea de Sud-Est a Romaniei

Fragmentarea fondului funciar in Romania, datorata lipsei de viziune
in retrocedarea terenurilor si a unor masuri ineficiente de comasare a
exploatatiilor agricole, se manifesta prin existenta unui numar record de circa
3,422 milioane ferme in Romania, dintre care aproximativ 92% au suprafata
agricola utilizata sub 5 ha.

Sectorul agricol romanesc detine circa 30% din fermele de la nivel
european, dar contribuie cu doar 3% in totalul productiei agricole comunitare.
Asocierea producatorilor agricoli locali poate reprezenta o varianta de
concentrare a terenurilor agricole pe termen scurt, pentru reducerea gradului
de fragmentare si cresterea competitivitatii sectorului agricol national.
Conform statisticii Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, la nivelul
anului 2020, in Regiunea Sud-Est sunt inregistrate un numar de 19 grupuri
active de producatori agricoli, fiind mentionat un grad redus de viabilitate a
acestor entitati asociative. Lucrarea analizeaza factorii care au determinat
producatorii agricoli din Regiunea de Sud-Est a Romaniei sa se alature sau
sa paraseasca grupurile de producatori, precum si identificarea cailor de
dezvoltare a acestor organizatii. Au fost evaluate informatiile dobandite pe
baza de chestionar de la membrii a 16 grupuri de producatori ce s-au
desfiintat in zona studiata, in perioada 2011-2018. A fost aplicatd metoda de
analiza calitativa fsQCA, in vederea determinarii elementelor principale care
au condus la disparitia formei asociative. Rezultatele acestei cercetari vor fi
concludente pentru stabilirea barierelor pe care fermierii romani trebuie sa le
depaseasca, in vederea formarii si mentinerii unei forme asociative.

Elementele de baza ale construirii unor cooperative agricole eficiente
au fost discutate Tn a doua sectiune a capitolului. Cooperativele agricole
romanesti au fost infiintate din dorinta de a consolida pozitia pe piata a
fermierilor si de utlizarea mai eficienta a resurselor disponibile.
Cooperativele puternice sunt esentiale pentru comunitdtile rurale din
Romania, iar pentru a le construi, este nevoie de participarea guvernului, a
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fermierilor si a locuitorilor din zonele rurale. Este cruciala reintroducerea pe
piata roméneasca a produselor naturale si de calitate, avand in vedere
excesul de bunuri cu calitate indoilelnica, importate si disponibile la preturi
reduse pe piata. in Romania, la nceputul anului 2019, era inregistrat un
numar de 1.425 cooperative agricole, dintre care 57% nu au depus bilant.
Constatarile celui de-al doilea studiu recomanda utilizarea analizei fsQCA in
vederea evaluarii factorilor considerati cruciali pentru viabilitatea pe termen
lung a cooperativelor agricole. Investitia initiala a membrilor, disponibilitatea
unei zone centrale de colectare, angajarea unui management, familiarizarea
membrilor cu perspectivele de dezvoltare si participarea membrilor la
activitatea cooperatista, reflecta toate aceste criterii analitice. Cercetarea
arata ca o cooperativa viabila este imposibil de creat fara caracteristicile
mentionate mai sus. Poate fi consideratd drept oportuna dizolvarea
cooperativelor care nu desfasoara activitate mai mult de 3 ani de la
infiintarea acestora si publicarea pe site-ul MADR a registrului national al
cooperativelor, ce va oferi o imagine fidela asupra prosperitatii si viabilitatii
acestor tipuri de entitati.

3.1. Factorii care au influentat activitatile grupurilor de producatori

Datorita in mare parte practicarii unei agriculturi de subzistenta in
cadrul fermelor mici din Romania, (marcata de productivitate slaba, acces
restrans la resurse si utilizarea ineficientd a tehnologiei), sectorul agricol nu
poate fi competitiv [29]. Situatia manifestata la nivelul structurii agricole
actuale din Romaénia se datoreaza in mare parte reformelor intreprinse la
Tnceputul anilor 1990 pentru a restabili drepturile de proprietate [30].

Influentele Politicii Agricole Comune, dezvoltate la nivelul Uniunii
Europene, au determinat o serie de transformari intense la nivelul sectorului
agricol si a comunitatilor rurale [31]. Restructurarea agriculturii este un
proces lent, dar existd o imbunatatire in ceea ce priveste terenurile
consolidate, manifestata prin diminuarea numarului de ferme mici si prin
cresterea numarului fermelor care au in proprietate peste 10 hectare [30].
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Refacerea terenurilor agricole s-a bazat pe asocierea, inchirierea sau
achizitia unor terenuri, inclusiv de catre actionarii cu capital strain [33, 148].

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale [149], prin Programul
National de Dezvoltare Rurala (PNDR), vine in sprijinul fermierilor pentru a
inlatura disfunctionalitatile manifestate si sustine constituirea unor forme
asociative pentru castigarea unei pozitii solide pe piatd. Colaborarea intre
partile interesate este esentiala pentru a obtine, in mod colectiv, un avantaj
competitiv fatd de cerintele complexe de sustenabilitate Tn domeniile:
agroalimentar, de mediu, de afaceri si social [150]. Prin colaborare,
competitivitatea sectorului agricol va creste, cu potentiale implicatii pozitive
asupra procesdrii industriale a alimentelor la nivel national [151]. In urma
promovarii unor astfel de masuri, este importanta atat intelegerea factorilor
ce determina sau impiedica indivizii in demersul lor de a initia actiuni in
comun, céat si tipul structurilor organizationale pentru care acestia opteaza
[152].

Literatura de specialitate prezinta o varietate de factori ce limiteaza
asocierea [149,152,153], insa studiul isi propune sa demonstreze
neadaptarea reglementarilor privind asocierea grupurilor de producatori la
situatia actualda manifestatd la nivelul regiunii studiate, fapt ce este
caracteristic agriculturii roméanesti. Din aceasta perspectiva, se poate
considera ca producatorii au inteles deja necesitatea asocierii, insa exista
convingerea ca reglementarea formelor asociative nu este una optimizata.
Desi prin intermediul programelor nationale pentru agricultura si prin cele
finantate prin fonduri europene, initiativa asocierii este sustinuta prin
acordarea de facilitati, formele asociative nu au beneficiat de acestea pana
Tn anul 2018. Din cauza unor aspecte legislative neclare, prin politica fiscala
se proceda la dubla impozitare a activitatii grupurile de producatori [154]. Mai
mult decat atat, acordarea accesului la finantari nerambursabile din fonduri
europene este conditionatd de volumul productiei comercializate [155], fapt
ce implica o fiscalizare fortata a agriculturii. Este bine cunoscut faptul ca
agricultura roméaneasca este intr-o proportie destul de mare nefiscalizata
[156]. Mai mult decét atat, volumul redus al productiei comercializate,
coroborat cu practicarea unei agriculturi neperformante, formeaza premisele
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accesarii unui nivel scazut al fondurilor nerambursabile atrase in agricultura,
ceea ce conduce de multe ori la orientarea micilor producatori spre activitati
agricole individuale.

Metoda fsQCA poate fi aplicata pentru efectuarea studiului deoarece
permite analizarea combinata a caracteristicilor cauzale ce au determinat un
anumit rezultat [157]. Aceastda metoda este recomandata atunci cand in
cercetare sunt incluse conditile suficiente (dar nu necesare) pentru
producerea rezultatului [158]. Utilizarea metodei fsSQCA va genera o solutie
complexa ce va prezenta modul in care interactioneaza factorii pentru
generarea rezultatului.

3.1.1. Factori care favorizeaza colaborarea producatorilor agricoli

Mai mult decat in alte sectoare, necesitatea crearii si consolidarii
asocierii si colaborarii intre actorii implicati a fost evidenta in sectorul agricol
[159]. Fermele mici, in special, nu au finantarea, cunostintele si credibilitatea
pentru a intra in legatura cu potentialii clienti [160].

Nivelurile scazute de productivitate si competitivitate in unitatile de
productie agricola pot fi partial explicate prin lipsa de cunostinte despre noile
tehnologii si o insuficientd interactiune intre actorii locali, ceea ce duce la un
nivel scazut de adoptare a tehnologiei si lipsa abordarii unor practici noi sau
imbunatatite Tn domeniu [160]. Conform Ilui Fatkowski et al. [151], o
cooperare mai stransa intre producatorii agricoli este adesea considerata o
modalitate adecvata de a genera competitivitatea intreprinderilor agricole.

—— @ incredere

. -— 4% Gestionarea relatiilor

l“

1 B ') Consolidarea relatiilor
y“Colaborare

&) Rentabilitatea relatiilor

Figura nr. 3.1. Baza crearii si continuitatii relatiei de colaborare
Sursa: Elaborat de autor [163], preluat din [9].
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Pentru a atinge obiective similare, un grup trebuie sa aiba membri
capabili sa aiba incredere si sa colaboreze unul cu celalalt, asa cum au
afirmat Ruben si Heras [162]. (Figura nr. 3.1).

Interesele membrilor ca indivizi trebuie sa fie aliniate cu cele ale
cooperativei, pentru ca relatia sa aiba succes [164]. Performanta actiunilor
derulate in cadrul grupului, gestionarea eficienta a relatiilor si profitabilitatea
acestora, prin indeplinirea masurilor stabilite, determina o continuare a
colaborarii [165, 166]. La polul opus, daca obiectivele stabilite la infiintarea
formei asociative nu au fost realizate, iar unul dintre membri sau ntreaga
organizatie sunt supusi unor presiuni interne si externe, se poate ajunge la
pierderea identitatii de grup [167].

Unul dintre factorii ce stimuleaza performanta colaborarii in formarea
si functionarea lantului de aprovizionare este reprezentat de mentinerea unui
mediu stabil, acesta contribuind la generarea beneficiilor pe termen lung
pentru Tntregul sistem [150].

Guvern
Organizatii non- e T .
guvernamentali Asociatii alimentare Institutii financiare
t |
t I Hh .
Yiv ¥ 1]
.E —p- . —_— A . f—
& T isf
Fermi Distribuitor
g g — — =
f ~ Ferm — — — ‘q— E
= ermier iq ali 5
=  —~y Industria alimentara istribuitor E
8 Ju— g
= : [t —
g | Fermier Distribuitor
.d it e | —
Fluxul de materiale

= Fluxul de informatii
=" Fluxul Financiar

Figura nr. 3.2. Constructia generala a unui lant de aprovizionare
agroalimentara
Sursa: Adaptat dupa Dania et al. [150, 163], preluat din [9].
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Rolul politicilor guvernamentale este crucial in sprijinirea crearii,
mentinerii si dezvoltarii formelor asociative (figura nr. 3.2). Posibilitatea
obtinerii de resurse financiare si avantaje fiscale, ca rezultat al unor politici
de sprijinire si dezvoltare sustenabila, este un alt factor esential ce
determina cooperarea intre fermieri [168, 169].

Formele de cooperare a producatorilor difera in ceea ce priveste
structura organizationala aplicata, valoarea si domeniul de aplicare a acestor
activitati [170]. Sistemul de cooperare intalnit in agricultura roméneasca se
afla in stadiu incipient de diversificare pe tipuri de forme asociative [142].

Principalele tipuri de forme asociative intalnite sunt: grupuri de
producatori, organizatii de producatori si cooperative [171]. Cooperarea prin
intermediul grupurilor de producatori este reglementata in legislatia
romaneasca prin OG 37/2005. Conform acestui act legislativ, principalul rol
al grupurilor de producatori este reprezentat de activitatea de comercializare
in comun a produselor fermierilor individuali.

Pentru a fi recunoscut conform OG 37/2005, grupul de producatori
trebuie sa indeplineasca simultan urmatoarele conditii:

,— sa fie constituit/a din cel putin cinci membri care au calitatea de
producatori agricoli si/sau silvici;

— sa detind un sistem centralizat de contabilitate, facturare,
inregistrare si urmarire cantitativa, calitativa si valorica a productiei
membrilor;

— sa dispuna de personal calificat corespunzator grupei de produse
si/sau produselor pentru care este recunoscut/a sau sa contacteze servicii
de specialitate;

— prevederi din actul constitutiv si/sau statut care contin obligatii ale
membrilor.”

Pentru recunoasterea calitati de producator agricol, conform
prevederilor Legii nr. 145/2014 si a Legii 170/2017, este nevoie doar de un
atestat de producator eliberat de autoritatile locale si de un certificat de
comercializare.

Trecerea de la un sistem simplificat de comercializare la unul
centralizat necesita schimbari majore in organizare la nivelul gestiunii si al

-89 -



Andrei-Mirel Florea

contabilizarii productiei comercializate, inclusiv. majorarea cheltuielilor
administrative, mai greu de suportat de catre producatori.

Luca si Toderita [156] afirma faptul ca, posibile beneficii ale asocierii
apar mai degraba pe termen mediu si lung, ceea ce presupune ca memobrii
trebuie, din faza incipienta, sa faca fata greutatilor induse de schimbarea
stilului de lucru (recunoasterea grupului fiind prima dintre ele). Pornind de la
aceasta idee, putem afirma ca in acest fel, producatorii care vand doar pe
baza atestatului de producator eliberat de autoritatile locale si al unui
certificat de comercializare suporta costuri mai mici de administrare, dar au
probleme serioase in ce priveste vanzarea produselor.

In conformitate cu masurile implementate prin politica agricola
comuna (PAC), formele asociative au prioritate in accesarea fondurilor
europene. Dar acest avantaj este transformat intr-un dezavantaj in
agricultura roméneasca datorita calitatii indoielnice si a lipsei de viziune a
proiectelor, completata de o birocratie greoaie [172].

De exemplu, accesarea fondurilor europene pentru constituirea
grupurilor de producatori (masura 142 pentru perioada 2007-2013, devenita
masura 9.1 pentru perioada 2014-2020) nu a prezentat un interes major
pentru producatori.

Luca si Toderita [154], considera ca principala cauza ar fi faptul ca
anumite masuri promovate, au avut ca sursa de inspiratie masuri
implementate in tari cu o agriculturd mult mai dezvoltata, fara a tine cont de
faptul ca mare parte din agricultura romaneasca este nefiscalizata.

Analizand prevederile Ghidului privind masura 9.1 [155], observam ca
accesarea acestei masuri influenteaza nivelul fondurilor atrase dupa cum
urmeaza:

a) ,subventia (5% in primii doi ani) e legata de productia vanduta”,
deci trebuie dovedita prin documente contabile;

b) ,evaluarea grupului este legata de vanzarea a 75% din productie
prin intermediul grupului”, cu documente justificative;

Studiul lui Hernandez-Espallardo et al. [173] confirma ipoteza
conform careia membrii unei asocieri rdman uniti atata timp cat aceasta
colaborare le oferd mai multe posibilitati de dezvoltare decét cele individuale.
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Pentru producatorii agricoli sau pentru membrii care renuntat la
statutul de grup de producatori, in cazul de fata, stimulentele acordate prin
masurile de finantare au fost considerate greu de accesat si nu au
reprezentat un element determinant in infiintarea sau continuarea activitatii
n cadrul grupului.

3.1.2. Materiale si metode

Datele utilizate in aceasta cercetare au fost colectate de pe site-urile
institutiilor de profil, cum ar fi MADR, Directiile Agricole, Institutului National
de Statistica (www.insse.ro) si din interviurile realizate cu membrii a 16
grupuri diferite de producatori agricoli din Sud-Estul Romaniei.

Au fost contactati telefonic managerii grupurilor de producatori si li
s-au adresat o serie de intrebari. Interviul structurat are la baza aspectele
identificate Tn cadrul literaturii de specialitate, referitor la factorii care sa
determine renuntarea la cooperare. Respondentii au fost rugati sa evalueze
influenta fiecarui factor teoretic in alegerea lor de a parasi grupul de
producatori. Web of Science—Clarivate Analytics, Scopus si Google Scholar
au reprezentat bazele de date de unde au fost extrase articolele care
definesc cadrul teoretic aplicabil unor astfel de forme de organizare.

Fuzzy Set Qualitative Comparative Analysis (fsQCA) a fost aleasa ca
abordare optima pentru analiza variabilelor datelor interviului. Aceste tehnici
sunt utile in special pentru ca permit efectuarea de analize pe esantioane
mici, facandu-le ideale pentru elucidarea modurilor in care diferitele
elemente interactioneaza intre ele [174].

FSQCA [175] este o tehnica teoretica a setului in care X si Y
reprezinta scorurile calibrate de membru. FSQCA formuleaza o cerinta
calitativa conform careia conditia X este necesara pentru realizarea
rezultatul Y (figura 3.3). Aceasta formula presupune aplicarea ei pe intregul
interval de valori X si Y. FSQCA nu exprima calitatea de membru ca o conditie
necesara. Acest tip de tehnica de analiza este ideal pentru studiul propus,
din doua motive fundamentale: pe de o parte, pentru a analiza nu numai
efectul izolat a doud sau mai multe variabile asupra rezultatului, ci si pentru
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a explora toate interactiunile posibile intre aceste variabile. Celalalt aspect
este reprezentat de marimea esantionului. Avantajul acestei metode este ca
fsQCA permite cercetatorilor sa lucreze cu probe de dimensiuni medii, fara
a fi nevoie sa obtina o cantitate mare de cazuri individuale [176].

Utilizand ,consistenta” ca element ce determina corelatia factorilor si
,acoperirea” ca masura a reprezentativitatii in producerea rezultatului,
fsQCA ofera informatii exacte cu privire la modul in care configuratiile
cauzale genereaza un anumit rezultat [176].

Cazuri deviante

Cazuri deviante de coerenta Cel mai probabil
de consistentd (grad)
(fel) Cazuri tipice
0.5 Cel mai putin probabil

Scor de membru in rezultat

Irelevant pefitru analiza comparativa

0 0.5 1

Scorul de membru in termenul necesar

Figura nr. 3.3. Tip de cazuri in fsQCA (necesitate)
Sursa: Adaptat dupd Nair si Gibbert [163, 176], preluat din [9].

Tn urma studiului efectuat pe literatura de specialitate, coroborat cu
rezultatele analizei efectuate la nivelul esantionului, s-au identificat 5 factori
de influentd: acces redus la fonduri, personal nepregatit, schimbari
legislative, neintelegeri intre membri si faliment care au determinat
renuntarea la statutul de grup de producatori in regiunea studiata.

Identificarea factorilor a pornit de la ipoteza conform careia fondurile
europene pot fi accesate mai eficient si mai usor prin intermediul grupurilor
de producétori. In publicatia tematica numita ,Cooperative agricole - conditie
fundamentala pentru dezvoltarea mediului rural’, editatd sub egida
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Regionale [153], au fost identificati o
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serie de factori care afecteaza asocierea la nivelul agriculturii roméne. Printre
acesti factori, au fost selectati si adaptati doar cei cu impact asupra
destramarii structurii grupului. Acesti factori au fost testati ulterior in cadrul
esantionului definit.

Primul factor identificat a fost reprezentat de beneficiile fiscale
stipulate in lege care nu sunt aplicate datoritd neconcordantelor cu
prevederile Codului Fiscal [156], incluse Tn cadrul modelului conceptual ca
»schimbari legislative”. Aceste schimbari legislative, rezultat al politicii
guvernamentale, au influentat negativ atat in mod direct cét si indirect rata
de absorbtie a fondurilor europene, producatorii individuali sau grupurile de
producatori fiind nevoiti sa faca eforturi semnificative pentru a beneficia de
finantare [154].

in cadrul factorul ,personal nepregétit” au fost incluse atat
problematica lipsei personalului calificat pentru efectuarea de activitati
agricole performante, cat si lipsa de viziune in scrierea cererilor de finantare
[173]. Managementul comun, coroborat cu modificarile care au afectat
extragerea de fonduri, au dus la aparitia unor tensiuni care au generat cel
de-al treilea factor al modelului respectiv, neintelegerea dintre memobrii
grupurilor [165].

Guvern
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o Management
deficitar
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Parasirea i
- grupului

Figura nr. 3.4. Modelul factorilor care afecteaza integritatea grupurilor de
producatori

Sursa: Elaborat de autor [163], preluat din [9].
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In cadrul modelului conceptual, a fost analizatad perspectiva conform
careia managementul nu a gestionat corect problemele aparute si nu a reusit
sa intreprinda demersuri pentru a imbunatati conexiunile in cadrul grupului
[166]. Cu toate acestea, din cauza tendintei respondentilor de a da o
judecata subiectiva, daca Tisi identificd sau nu managementul ineficient,
ideea de management inadecvat a fost incorporata doar in modelul
conceptual, mai degraba decat sa fie inclusa in chestionar (figura 3.4).

Cercetarea a luat in considerare premisa ca o gestionare deficitara a
fondurilor in comun, cat si o implicare financiara redusa din partea membirilor,
au condus in cele din urma la faliment, element definit in cadrul modelului
conceptual.

Figura 3.4 prezinta toti factorii identificati ca fiind responsabili de
functionarea deficitara a grupurilor de producatori.

3.1.3. Calibrarea datelor

Studiul s-a desfasurat la nivelul Regiunii de Sud-Est a Romaniei, o
regiune cu bogate resurse naturale si relief de cdmpie, cu potential agricol
ridicat. De asemenea, regiunea dispune de o varietate de retele hidrografice,
reprezentate in general de Prut, Siret si Dunare, dar si de avantaje
comerciale ca urmare a deschiderii la Marea Neagra [22] (ilustrata Tn cadrul
figurii nr. 3.5).

Figura nr. 3.5. Locatia studiului de caz - Regiunea de dezvoltare Sud-Est a
Romaéniei
Sursa: preluat [9 si 155].
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Au fost studiate raspunsurile unui numar de 16 manageri care s-au
aflat pe posturi de decizie in cadrul grupurilor de producatori, ce au fost
desfiintate [177].

Au fost realizate interviuri telefonice, in vederea stabilirii influentei sau
nu a variabilelor identificate in cadrul modelului conceptual, Tn alegerea
acestora de a parasi grupul de productie. Tabelul 3.1 prezinta Scala Likert in
cinci puncte pe care respondentii au fost rugati sa o foloseasca pentru a
evalua semnificatia fiecarui element. Participantii au fost, de asemenea,
rugati s@ mentioneze daca au existat si alti factori in afara celor identificati,
cu influenta asupra deciziei de renuntare la asociere.

3.1.4. Procesul de calibrare

Conform lui Ragin [178], metoda QCA identificd o combinatie de
conditii care genereaza un rezultat, fara a exclude posibilitatea existentei mai
multor combinatii de conditii ce pot genera acelasi rezultat.

in cadrul algoritmului fSQCA nu sunt identificate doar conditii
necesare unice, se cauta de asemenea si grupuri de conditii care sa conduca
la rezultat. Seturile de calibrare fuzzy au fost folosite pentru a afla influenta
si interconectivitatea factorilor care impiedica pastrarea asocierii Si
continuarea de activitati, desfasurate in cadrul grupurilor de producatori.

Pe baza a ceea ce au raspuns intervievatii, fiecarui factor i s-a acordat
un scor intre 0 si 1 [179].

Tabelul 3.1 arata scala care a fost utilizata pentru masurarea factorilor
inhibitori.

Tabelul nr. 3.1. Scala de calibrare

Scala Valorile seturilor Fuzzy
Influenta puternica 1
Influentd semnificativa 0,75
Influentd medie 0,5
Influenta nesemnificativa 0,25
Neinfluentabil 0

Sursa: Elaborat de autor [163], preluat din [9].
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Prin reunirea conditiilor din modelul conceptual, software-ul fSQCA a
fost folosit pentru a crea o noua variabila, numita ,Renuntare la cooperare”.
Aceasta variabila este prezentata in tabelul 3.2.

Tinand cont de contextul nostru de cercetare, o analiza a variantei
(ANOVA) ar adauga valoare si profunzime analizei. Avand in vedere
esantionul de date cu procedurile de estimare asociate (de ex ,variatia” dintre
si intre grupuri), ANOVA ar ajuta la analizarea diferentelor dintre probe.

Dezvoltarea ulterioara a lucrarii ar trebui sa respecte relatiile factorilor
inhibitori care determina retragerea din formele asociative prin intermediul
dezvoltarii unui model conceput prin modelarea ecuatiei structurale (SEM).

Aceasta abordare va implica un model structural care imputa relatii
intre variabilele latente legate de configuratii ale factorilor cauzali prezentate
n acest studiu.

Tabelul nr. 3.2. Calibrarea variabilelor

Caz Faliment Neintelegeri reA:S:Ta Schimbiri Personal | Prasire Remlx:gare
intre membrii fonduri legislative nepregatit grup cooperare

1 0,25 1 0,75 0,75 0,25 1 0,25
2 0,25 1 1 1 1 1 0,25
3 0 0,5 0,75 0,75 0,25 1 0
4 0 0 0,75 0,25 0 1 0
5 0 0,5 0,5 0,75 0,5 1 0
6 1 0,75 0,25 0,25 0,25 1 0,25
7 0 0,25 0,75 0,75 0,75 1 0
8 0 0,25 1 0,25 0,25 1 0
9 0 0 1 1 0 1 0
10 0,25 0,75 0,75 0,75 0,5 1 0,25
1 1 0 0 0,25 0 1 0
12 0 1 1 1 0,5 1 0
13 0 0 1 1 0 1 0
14 0 0 0,5 0,75 0 1 0
15 0 0 0,75 0,25 0,25 1 0
16 0 0 1 0,5 0 1 0

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3 [167], preluat din [9].
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3.1.5. Constatari

In primul rand, s-a analizat daca circumstantele indicate, respectiv
parasirea grupului de producatori, sunt sau nu necesare si suficiente pentru
atingerea scopului. Cu toate acestea, este important de mentionat ca, desi
existenta unei cauze este necesara pentru producerea unui efect, aceasta
nu garanteaza intotdeauna aparitia efectului [180].

In examinarea cerintelor de inregistrare, este necesara o practica de
consecventa de 0,9, dupa cum afirma Schneider si colaboratorii [181].

Prin urmare, a fost necesar sa se faca o analiza de suficienta, care a
dus la determinarea ca masura coerentei ar trebui sa fie mai mare de 0,75
[174]. Desi alti factori pot contribui si la aparitia efectului (Y), este suficienta,
prezenta cauzei (X), care este capabila sa produca efectul (Y) [180]. Atat
tabelul de adevar (tabelul nr. 3.3), cat si reprezentarea grafica (figura nr. 3.6)
au fost folosite pentru a determina daca ceva era necesar sau nu si daca
ceva era sau nu suficient. Deoarece toate cerintele luate in considerare sunt
situate deasupra diagonalei graficului XY Plot, rezultd ca acestea sunt atat
necesare, cat si suficiente.

Tabelul nr. 3.3. Analiza tabelului adevarului pentru esantionul de cercetare

Faliment ANeingeIegeri__ Acces redus la Schimb_éri Personal Numsr Pérasire Raw PRI SYN_I
intre membrii fonduri legislative | nepregatit grup |Consist. |Consist. | Consist
0 0 1 0 0 3 1 1 1 1
0 0 1 1 0 2 1 1 1 1
1 0 0 0 0 1 1 1 1 1
1 1 0 0 0 1 1 1 1 1
0 1 1 1 0 1 1 1 1 1
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Notéa: PRI, reducerea proportionala a consistentei; SYM, consistenta simetrica.

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3 [163], preluat din [9].

Conform tabelului de adevar, pentru scorul de consistentd, a fost
returnata valoarea 1, iar scorul de acoperire a fost de 0,0625. Cu aceste
evaluari, se poate deduce ca distributia seturilor neclare este, in general, in
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acord cu afirmatia ca ,renuntarea la cooperare” este subset al rezultatului
(parasirea grupului).

Cauzalitatea este determinata prin folosirea unui ,tabel de adevar”
[175]. Toate combinatiile posibile ale conditilor sunt prezentate in cadrul
tabelului de adevar.

Cu alte cuvinte, ,tabelul de adevar elaboreaza si formalizeaza una
dintre principalele metodologii de cercetare analitica, comparativa” (Ragin,
[178], permitand cercetatorilor s& examineze diferite scenarii de analiza si

diferite combinatii de conditii pentru a determina dacé produc aceleasi
rezultate.

1 "Cazurile Cazurile

9,11,12, 13,

021141515

0.8

H

0.5

0.4

Scorul de consistenta: 1

0.3

0.2

0.1

0.0

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
Scorul de acoperire: 0,0625

Figura nr. 3.6. Distributia cazurilor in graficul XY
Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3 [163], preluat din [9].

Pentru a intelege mai bine cati factori interactioneaza, tabelul de
adevar este un element esential. Odata construit tabelul de adevar,
permutérile rezultate sunt evaluate in functie de doua criterii: consistenta si

acoperire [179]. Tabelul 3.3 prezinta cele sapte aranjamente posibile care au
fost identificate.
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Coerenta reprezintd modul in care datele cantitative sustin afirmatii
dezvoltate in cadrul modelului conceptual (adica necesitatea sau suficienta).
O cauza (sau o formula cauzala) este suficienta daca si numai daca este un
subset al efectului [174]. Solutia complexa prezentata in tabelul 3.4 este
rezultatul urmatoarei iteratii al algoritmului Quine-McCluskey (~ faliment *

acces slab la fonduri * cadru legislativ).

Tabelul nr. 3.4. Solutie complexa

nepregatit

Solutia complexa Acpperlre;a Acop'erlrea Consistenta
’ randului unica ;

- H * HE

falllmept. aqces_redus la fonduri 0.5625 0.21875 1
schimbari legislative
_ H * HES

falllmevn.t acces regus la fonduri . 0125 0.09375 1
schimbari legislative *~personal nepregatit
~faliment *~ neintelegeri intre membrii *
acces redus la fonduri *~personal 0.453125 0.125 1

Acoperirea solutiei: 0.78125

Consistenta solutiei: 1

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3.0 [163], preluat din [9].

O conditie necesara pentru ca un individ sa aleaga parasirea grupului
de producatori este determinata de o combinatie de factori intre risc de
faliment, neaccesare de fonduri nerambursabile si schimbari frecvente la
nivelul cadrului legislativ. Influenta acestei conditii asupra rezultatului este

prezentata in cadrul Tabelului nr. 3.5.

Tabelul nr. 3.5. Analiza conditiilor necesare

Rezultat: Parasirea grupului

Conditii testate

Consistenta

Acoperirea

legislative

~ faliment + acces redus la fonduri +l schimbari

0.875000

1.000000

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3.0 [163], preluat din [9].

Testarea conditiei demonstreazéd ca& neasigurarea accesului la
finantare si modificarea conditiilor de functionare, determinate de frecvente
schimbari legislative, determina membrii grupului sa renunte la activitatie
desfasurate Tmpreuna. Conform studiului realizat de Ertimur si Venkatesh
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[165], “cheia unei cooperari viabile este gradul de performanta al actiunilor si
rentabilitatea acestora”.

Deciziile politice elaborate in scopul reglementarii agriculturii
romanesti au fost studiate si de Ciutacu si colab. [132], care afirma ca aceste
decizii duc la un declin ireversibil si la cresterea decalajului fata de ceilalti
membri ai UE. Ciutacu si colab. considera ca este nevoie de o schimbare
fundamentald atat in politicile si programele agricole, cat si in dezvoltarea
rurala care este aplicata sinergic si continuu.

O alta problema, si anume cea a accesarii fondurilor europene, este
abordata si de Bogza si colab. [182], subliniind ca obiectivele incluse in
planurile de afaceri de catre firme de consultantd specializate sunt uneori
nerealiste, necorelate cu modificari legislative frecvente sau dificil de
implementat. O opinie similara este exprimata de Lucian [172], care afirma
ca lipsa viziunii in dezvoltarea proiectului este una dintre cauzele principale
ale unei rate scazute de absorbtie a fondurilor in sectorul agricol.

Importanta punerii in aplicare a reformelor europene si adaptarea
acestora la nevoile agriculturii romanesti prin sprijinirea pietei pentru
vanzarea si dezvoltarea fermelor competitive este prezentata si de Popescu
et al. [28], care afirma ca aceste actiuni reprezintd masuri de sprijin
importante pentru fermele mici si mijlocii.

Pentru a completa literatura de specialitate, aceasta investigatie se
concentreaza pe variabilele de tip inhibitor care influenteaza retragerea din
formele asociative, avand in vedere ca o mare parte din lucrarile anterioare
n acest domeniu s-au concentrat pe elementele care faciliteaza crearea
acestor structuri. Suntem de acord cu Hernandez-Espallardo si colab. [173]
ca un grup va raméane impreuna atata timp cat beneficiile colective sunt mai
mari decat cele obtinute individual.

3.2. Bune practici pentru constituirea unei cooperative agricole

In ultimii ani s-a nregistrat o crestere semnificativd a dependentei
pietei interne de importurile de alimente, ceea ce face imperativ ca legislatia
de sprijin si politicile pe termen lung sa fie definite de guvern [183]. Protejarea
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resurselor naturale si sociale este esentiala pentru asigurarea viabilitatii pe
termen lung a sectorului agricol din tara. [184, 185]. Aceste dezirabile sunt
incluse Tn obiectivele politice ale dezvoltarii rurale la nivel european si au un
impact imediat asupra nivelului de trai si a oportunitatilor economice din
regiunile desemnate [186, 163].

In opinia lui Mikulcak et al. [187], strategiile de dezvoltare rurala sunt
menite sa sustina utilizarea rationala a resurselor existente cu scopul
combaterii subdezvoltarii, si imbunatatirea aspectelor economice, sociale si
a performantelor agricole ale comunitatii rurale.

Pentru atingerea rezultatelor scontate, Zeuli et al. [188] au ajuns la
concluzia ca dezvoltarea comunitatii este in stransa legatura cu existenta
cooperativelor agricole, deoarece, in acest mod, se asigura pastrarea
veniturilor la nivel local si sunt create premisele mobilizarii resurselor locale
in vederea rezolvarii problemelor comunitatii.

Astfel, cooperativele agricole reprezinta mecanisme cu roluri multiple
in sensul eficientizarii utilizarii exploatatiilor agricole, asigurarii nevoii de
produse si de servicii, consolidarii pozitiei pe piata a fermierilor si pentru
reglementarea activitatii de marketing [189, 190].

Colectarea produselor si vanzarea acestora prin intermediul
cooperativelor in numele fermierilor, prin eliminarea intermediarilor si,
implicit, maximizarea profiturilor, reprezintd principala menire a unei
cooperative [191, 192].

Un aspect important in infiintarea unei cooperative agricole este
reprezentat de crearea unui nucleu de baza format din fermieri cu experienta,
care detin capacitatea de a ,trezi interesul celorlalti fermieri si de a-i
cointeresa” [135].

Intelegerea necesitétii investirii unor resurse financiare pentru o
dezvoltare pe termen lung si implementarea unei politici de marketing
adecvate sunt conditile esentiale ale functionarii armonioase a unei forme
asociative. Resursele financiare sunt vizualizate in termeni de capital,
numerar, debitori si furnizori de bani [193].
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Pentru a asigura membrilor cooperatori maximizarea profitului din
comercializarea productiei si serviciilor agricole, sunt necesare desemnarea
unui comitet de conducere si a unui manager de incredere [190].

in acelasi timp, conceperea unui plan de afaceri realist, in care s fie
incluse atat un spatiu de colectare central, cat si mijloacele logistice de
asigurare a desfasurarii activitatii zilnice a cooperativei, necesita un capital
mai mare, comparativ cu minimul legal prevazut de legea 566/2014.

Subiectul cresterii neuniforme in circumstante climatice si legislative
identice este discutat Tn vederea atingerii obiectivului de studiu, respectiv de
a construi cooperative agricole competitive Tn Regiunea de Dezvoltare din
Sud-Estul Romaniei. Este de remarcat faptul ca multe cooperative agricole
inactive sau care inregistreaza pierderi sunt infiintate chiar acum in zona
studiata. Obiectivul este identificarea unei solutii la urmatoarea intrebare:

O implicare redusa a membrilor prin limitarea la minimul
reglementat de lege, lipsa unui manager specializat, a unui spatiu de
colectare si o informare redusa despre posibilitatile de dezvoltare
reprezinta conditii necesare si suficiente pentru ca o cooperativa sa nu
fie competitiva?

Analiza comparativa calitativa (QCA), adesea utilizata in literatura de
specialitate pentru studierea teoriei seturilor, a fost folosita pentru a analiza
datele colectate. Evaluarea ,rezultatului empiric obtinut cu QCA pe baza
cunostintelor teoretice existente” [194] este o justificare pentru utilizarea
acestei abordari in cercetare.

Importanta cooperativelor agricole pentru imbunatatirea pe termen
lung a zonelor rurale a fost evidentiatd in sectiunea de deschidere a
capitolului. Tn a doua parte, am analizat dificultatea infiintarii cooperativelor
agricole si am prezentat cele cinci fluxuri minime necesare in primele etape
ale formarii unei cooperative. n a treia sectiune, s-a descris tehnica utilizata
si s-au verificat propozitile definite. Urmatoarele doua subcapitole sunt
dedicate analizarii constatarilor studiului si tragerii de concluzii.
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3.2.1. Dezvoltarea unor cooperative competitive

Abordarea temei acestei lucrari a pornit de la studiul Ghidului de
infiintare a cooperativelor, elaborat de International Labour Office in anul
1984 [195]. In cadrul ghidului, sunt prezentate detaliat elementele
fundamentale ale unui cooperative. A fost realizat un set de interdependente
care sunt necesare pentru buna functionare a unei cooperative agricole prin
corelarea recomandarilor manualului cu studiile academice relevante in
domeniu (figura 3.7).

Implicare in activitatile
cooperativei

Contributia membrilor

Spatiu central de
colectare

)

4

Manager extern Cunostinte despre

facilitati
Figura nr. 3.7. Fluxurile minime necesare pentru functionarea cooperativelor
Sursa: Elaborat de autor [196], preluat din [9].

Pentru a supravietui pe piata competitiva actuala, cooperativele
agricole conventionale, asa cum sustine lliopoulos [197], trebuie sa evolueze
constant.

Cook si Burress [198] caracterizeazd acest proces ca o lupta
recursiva care se dezvoltd in cinci etape. Motivul economic si designul
organizational sunt primii doi pasi in formarea unei cooperative. Urmatoarele
doua etape sunt reprezentate pentru faza de dezvoltare si problemele
asociate acesteia. Ultima faza este reprezentata de alegerea restructurarii
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activitatii, schimbarea managementului si a obiectivelor, fie renuntarea la
forma de asociere. Studiul se va axa pe primele doua etape si asupra
modului in care esecul lor poate afecta viabilitatea pe termen lung a
cooperativei si capacitatea de a concura pe piata.

3.2.1.1. Coeziune grup-capital

In aceastd faza, membrii au fost recrutati in cooperativa, sunt
familiarizati cu principiile de functionare ale acesteia si au contribuit cu destui
bani pentru a-si plati costurile initiale. In acest moment se formeaza nucleul
propriu-zis [135]. Pentru a asigura buna functionare a cooperativei, este
esential in acest moment ca membrii sa recunoasca calitatea de membru ca
un angajament pe termen lung care necesita contributii suplimentare si
cultivarea continua a solidaritatii de grup. In mod similar, Bercu [199]
subliniaza importanta consolidarii statutului fermierilor in lantul de
aprovizionare pentru a rezista practicilor de exploatare a afacerilor.

Asa cum afirma si Cook and Burress [198], este necesar ca membrii
sa inteleaga atat beneficiile cooperativei (justificarea economica), cat si rolul
acesteia de protectie comuna a membrilor cooperatori, comparativ cu riscul
individual. Cand aceste elemente nu sunt bine clarificate pot aparea
probleme si dificultati [200].

Finantarea unei cooperative se poate realiza, de regula, din 3 surse
principale: contributia membrilor, profitul cooperativei si diverse surse
externe.

Exista o legatura reciproca intre increderea membrilor bazata pe
coeziune sociala si contributia acestora in cadrul cooperativei [201].
Implicarea participantilor la cooperativa prin capital, intr-o proportie
reglementata, reprezintd in opinia lui Ostrom [202] ,0 colectie de forme si
standarde atat formale, cat si informale”, care determina membrii sa lucreze
impreuna - sa coopereze. Importanta capitalului social in cadrul cooperativei
este comparata de Chloupkova si colab. [203] cu capitalul fizic si uman in
cadrul societatilor comerciale.
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Astfel, marimea participarii membirilor la capitalul cooperativei, are un
impact important asupra dezvoltarii si performantelor acesteia [204].

Este de subliniat faptul ca absenta celor 3 elemente ale etapei initiale,
ce asigura coeziunea grupului si increderea, capitalul si comunicarea dintre
membri, descurajeaza implicarea acestora in actiuni colective [205].

Avand in vedere complexitatea relatilor din interiorul unei
cooperative, reprezentate de utilizarea factorilor de productie proprii ai
fiecarui membru si de dorinta acestora de a-si exercita controlul si dreptul de
proprietate, cooperativele nu pot fi privite in aceeasi maniera cu celelalte
ntreprinderi [206].

Raportul Copa Cogeca [207] atrage atentia asupra necesitatii
reglementarii legislative a finantarii cooperativelor in Roméania, deoarece
acestea sunt tratate identic cu societatile comerciale, fara a fi incluse in
nomenclatorul bancar. in aceste conditii, principalele surse de finantare a
cooperativelor agricole in etapa de infiintare sunt reprezentate de capitalul
social depus de membrii lor si de accesarea de fonduri
nerambursabile/subventii.

Plecand de la aceste aspecte, s-a definit prima propozitie a studiului.

Propozitia 1: Competitivitatea cooperativei este afectata de
limitarea membrilor la a participa doar pentru a acoperi capitalul minim
stabilit de lege.

3.2.1.2. Spatiul central de colectare

Scopul cooperativei agricole este de a maximiza profiturile prin
vanzarea marfurilor recoltate la preturi mai mari decat ar fi capabile sa obtina
individual sau prin marketing direct post-recoltare. Cooperativa trebuie sa fsi
ajusteze politica de vanzare pentru a stabili pretul de vanzare, conditiile in
care sunt dispuse sa vanda si locul de colectare [208].

Cerintele de spatiu de colectare ale cooperativei sunt specifice
produsului sau articolelor vandute. n opinia autorului, este necesar un spatiu
adecvat pentru cantarirea produsului, controlul calitatii si ambalare.
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International Labour Office [209], prin intermediul ghidului referitor
colectarea productiei agricole, face o serie de precizari referitoare la
suportarea costurilor de transport atat de catre membri, cat si de cooperativa,
diversificate pe categorii de produse, perisabilitati, durabilitate, valoare si
sezon.

Propozitia 2: Cooperativa nu va putea sa-si desfagsoare
activitatea, daca nu dispune de un spatiu de colectare adecvat
activitatii desfasurate.

3.2.1.3 Manager - cooperativa/membri

Managerul este responsabil pentru definirea unui plan care este in
interesul cooperativei. Exemplul ideal este un manager instruit, care, dupa
consultarea membrilor si a organelor de conducere, reuseste sa le explice,
sa ii faca sa sustinad abordarea propusa si sa le solicite sprijinul pentru a-|
ajuta sa-si atinga obiectivele. In ciuda acestui fapt, sarcina nu este simpla,
deoarece este 0 munca cu norma intreaga care nu poate fi realizata bine de
un membru al cooperativei care este, de asemenea, angajat in activitatea de
productie.

Metodele primare de luare a deciziilor si de supraveghere a obligatiilor
sunt stabilite in legislatie si conform procedurilor organizatorice interne [210].

Managerul joaca un rol esential in asigurarea functionarii adecvate a
cooperativei. Potrivit Kontogeorgos si colab. [211], cooperativele
conventionale sufera de un management ineficient, deoarece exista o
corelatie clara intre expertiza unui manager si calitatea rezultatelor acestora.

Ineficienta conducerii poate conduce, in cele mai multe dintre cazuri,
la destramarea structurii de grup si la descurajarea altor producatori agricoli
de a se asocia pentru a produce valoare adaugata si pentru a fi competitivi
[212, 213].

Gestionarea eficienta a unei cooperative se rezuma la asigurarea
unei calitati ridicate a produselor prin mentinerea optimizarea cheltuielilor de
exploatare si obtinerea unui profit operational din vanzari ridicat [190].
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Una din problemele cu care se confrunta managerii este reprezentata
de individualismul membrilor care, in cele mai multe cazuri, intra in conflict
cu principiile cooperatiste [214-216)].

In opina lui Nelson et al. [217], tentatia membrilor de a influenta
deciziile organizationale pentru castigul propriu in detrimentul castigului
colectiv este un factor ce trebuie gestionat cu atentie de conducere.

Acesta poate fi combatut de influenta managerului, de integritatea
acestuia, de stilul de conducere si de rezultatele politicilor implementate de
acesta, care pot conduce atat la motivarea personalului, cat si la performanta
si inovatie in cadrul cooperativelor [218, 219].

Cook [219] precizeaza ca influentarea deciziilor cooperativei legate
de distributia beneficiilor pentru atingerea scopurilor egoiste a unor membri
genereaza costuri considerabile.

Exceptand interesele proprii, conform opiniei lui Gulati & Singh [221],
membrii sunt interesati si de mentinerea pe piata a cooperativei.
Cooperativele traditionale au posibilitatea fructificarii avantajului obtinerii
unor costuri mai mici dar cea mai importanta ramane alegerea pietei [216].

Alegerea unei piete de desfacere si consolidarea pozitiei pe piata se
poate realiza prin angajarea unor profesionisti in functia de director,
detinatori ai unor abilitati si competente multidisciplinare pentru gestionarea
afacerii [222].

Propozitia 3: Avand in vedere complexitatea si importanta
serviciilor de manager, functionarea defectuoasa a acestora este intr-o
relatie direct proportionala cu eficienta cooperativei.

3.2.1.4. Transparenta si educare

Managerul de cooperativa este cel care cultiva increderea in cadrul
organizatiei prin comportament transparent, principii sanatoase si norme
aplicabile [223]. Potrivit lui van Dijk si colab. [222], conceptul de transparenta
in cadrul cooperativei este esential pentru functionarea sa eficienta. Acesta
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prevede ca toata lumea din grup sa aiba acces la justificarile oricaror alegeri
facute si ca fiecare are libertatea de a-si exprima opiniile.

Fermierii au nevoie de experienta si cunostinte pentru a intelege pe
deplin fenomenul, beneficiile si procesele de cost [125].

Pe langa promovarea spiritului de cooperare in randul populatiei
generale, cooperativele investesc in educatia si dezvoltarea membirilor sai,
a lucratorilor si a conducerii [224]. Avand in vedere amploarea fenomenelor
cooperatiste si semnificatia acestuia la nivelul pietei alimentare,
autoeducatia este la fel de necesara.

Propozitia 4: Pentru a sprijini dezvoltarea cooperativei, membrii
trebuie sa inteleaga toate aspectele legate de functionarea
cooperativei.

3.2.1.5. Sprijin membri — reciprocitate

Cei care aleg sa se alature unui grup fac acest lucru in speranta de a
culege beneficiile — atat imediate, cat si pe termen lung. [225].

Blau [226] precizeaza ca accederea la o cooperativa este diferita de
un schimb economic datorita existentei unor ,obligatii reciproce
nespecificate, pe termen lung”.

Astfel, prin norma de reciprocitate lansata de Gouldner [227], din
moment ce cooperativele actioneaza in favoarea membrului, este necesara
si validarea reciprocei.

Plecand de la aceasta teorie, relatiile de schimb la nivelul cooperativei
sunt de durata si trebuie respectate si consolidate [228, 229].

Kahan [230] considera, conform teoriei reciprocitatii, ca indivizii au
mai multe sanse sa participe de buna voie la eforturile de grup atunci cand
percep implicari similare din partea celorlalti membri. Manifestarea
reciprocitatii conduce la dezvoltarea atat a increderii si soliditatii grupului, cat
si la consolidarea legaturilor economice si a actiunilor colective [231, 222].

Aceeasi idee este subliniata si de Fowler and Christakis [232], care
afirma céa ,interactiunea intre membri fara a se manifesta reciprocitatea,
reduce semnificativ sustenabilitatea cooperativei”.
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Propozitia 5: Daca nu exista implicarea efectiva a tuturor
membrilor, acest lucru afecteaza sustenabilitatea cooperativei.

3.2.2. Metodologie
3.2.2.1. Esantionul ales

Cercetarea a fost realizata la nivelul cooperativelor agricole de ordinul
I, infiintate in Regiunea de Sud-Est a Romaniei. Cooperativele de ordinul Il
din sectorul agricol pot avea ca membri atat fermieri individuali, cat si alte
intreprinderi, gratie prevederilor Legii 566/2004.

Autorii au ales cooperative agricole de ordinul al doilea pentru ca au
considerat valoaroasa expertiza anterioara a membrilor in managementul
propriilor afaceri.

Reprezentantii cooperativelor au fost contactati telefonic, folosind
datele de pe site-urile Ministerului Finantelor Publice (MFP) si a Oficiului
National al Registrului Comertului (ONRC) (tabelul nr. 3.6).

Tabelul nr. 3.6. Situatia cooperative agricole de grad Il in Regiunea de Sud-
Est (2007-2019)

_ Cooperative de Cooperative grad Il fara VCE)operative grad Il
Perioada grad Il infiintate situatii financiare sau CA=0 | fara situatii financiare
’ (ultimii 3 ani) /CA=0 (2018)
2007-2010 19 12 15
2011-2014 12 4 6
2015-2017 18 1 3
2018-2019 26 - 20
TOTAL 75 17 44

Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor publice de pe site-ul MFP si ONRC [196], preluat din [9].

In vederea demonstrarii obiectivelor lucrarii, au fost selectate din
totalul de 75 de cooperative de ordin doi din Regiunea de Sud-Est a
Romaniei doar acelea care au fost infiintate in perioada 2007-2017 si nu au
avut activitate pe cooperativa in anul 2018 sau nu si-au depus situatiile
financiare.
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Doar 20 din cele 24 de cooperative, care indeplinesc criteriile
enumerate in tabelul precedent (sau 83% din esantionul initial), au ales sa
coopereze la completarea chestionarului. Au fost stabilite doua etape ale
cercetarii.

Membrii cooperativelor au fost sunati in faza initiala si rugati sa
completeze chestionarul. Nu au fost niciodata mai mult de 4 apeluri in fiecare
zi, toate au avut loc la primele ore ale zilei si au durat intre 5 si 8 minute.

Al doilea pas, care a inclus un interviu telefonic semistructurat, a fost
efectuat odata ce constatarile chestionarului au fost centralizate. Acest
interviu a fost menit sa confirme consistenta raspunsurilor oferite in cazul
chestionarului si sa exploreze/argumenteze in continuare domeniile pe care
intervievatii le considerau a fi esentiale in crearea si managementul unei
cooperative. De data aceasta, apelurile au fost efectuate in a doua jumatate
a zilei si au durat intre 5 si 25 de minute. Au fost, de asemenea, doar 2 apeluri
in fiecare zi. In comparatie cu datele chestionarului culese in prima etapa,
nu au fost descoperite variatii de opinie. Cercetarea a fost efectuata in 2019,
n perioada iulie-septembrie.

3.2.2.2. Metode experimentale utilizate

Potrivit lui Ragin [157], QCA este o tehnica de analiza care imbina
abordarile calitative si cantitative. Aceastd metoda, care poate fi utilizata
pentru esantioane mici si medii, permite o dubla examinare a instantelor,
efectuatd prin compararea acestora dar si prin descrierea complexitatii
fiecarui exemplu [233, 234].

Algoritmul QCA se bazeaza pe logica booleana prin care sunt
analizate cauzele suficiente si necesare pentru a produce un rezultat [235].

Determinarea unei conditii sau a unei combinatii de conditii suficiente
pentru un rezultat este stabilita de QCA prin analiza, daca seturile de cazuri
ale conditiilor reprezintd un subset al rezultatului [233]. Cu alte cuvinte, o
conditie este suficientd daca ,apare ca un rezultat particular ori de cate ori
este prezenta conditia”[194].
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Ragin [233] atrage atentia asupra posibilitatii existentei mai multor
conditii suficiente ce pot conduce la acelasi rezultat. in ceea ce priveste
notiunea de conditie necesara, aceasta este definitd in literatura de
specialitate ca o conditie fara de care rezultatul nu se poate obtine, fiind
prezenta in toate cazurile rezultatului [233, 235].

In cazul metodei stiintifice abordate, se doreste evidentierea a cat de
mult contribuie lipsa unor combinatii particulare de elemente la nerealizarea
unui fenomen vizat. Pentru a face acest lucru, s-a realizat un studiu calitativ
amanuntit pentru a identifica factorii sau combinatiile de conditii despre care
se preconizeaza ca vor influenta rezultatul [236].

In realizarea acestei analize au fost studiate lucrari de specialitate din
bazele de date stiintifice recunoscute: Web of Science-Clarivate Analytics,
Scopus si Google Academic, dar si resurse bibliografice disponibile pe site-
urile unor institutii ce studiazd / au studiat dezvoltarea cooperativelor
agricole: COPA-COGECA, International Labour Office, Food and Agriculture
Organization of the United Nations, Uniunea de Ramura Nationala a
Cooperativelor din Sectorul Vegetal.

Analiza a avut ca rezultat stabilirea unor conditii ce au fost prezentate
detaliat Tn cadrul tabelului nr. 3.7. Pornind de la aceste conditii, utilizand
membirii selectati in cadrul subcapitolului 3.2.2.1, s-a procedat la contactarea
telefonica a esantionului in vederea completarii unui chestionar predefinit.

Tabelul nr. 3.7 Definirea conditiilor si a rezultatului

: onditial Denumire Codul Ce se va testa Explicatie
ezultatul ’
Functionarea cooperativei
Rezultat Cooperatiy:al Sustenabils ) genereaze’xﬂbe'r?eflcii gtét pentru
sustenabild membrii s&i cat si pentru
mediul rural
- In faza de infiintare membrii au
Contributia depus o contributie mai mare
Conditii membrilor Contributie Cuantumul contributiei o ;
' ’ ’ decat minimul reglementat de
lege
Spatiu Detinerea unui spatiu de Cooperativa are un spatiu
Conditii central de Colectare colectare cumparat/ central in care poate colecta
colectare construit/ de la membri produsele
- Manager Cine exercita atributiile _ Exis_té 0 persoana care
Conditii extern Manager de manager, forma de indeplineste doar atributiile
angajament (angajat, functiei de manager
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Conditial Denumire Codul Ce se vatesta Explicatie
Rezultatul ’
membru sau prestator
de servicii )
Realizarea de sedinte in
care sa se prezinte
. facilitatile sau Membrii cooperativei au
Cunostinte s s s
- v . oportunitatile cunostinta de facilitatile si
Conditii despre Cunostinte desfasurarii activitati bliaatiile activititii desfisun
facilitati esfagurari act!wvta;n obligatii e.actlwtat,u es asurate
' prin cooperativa. prin cooperativa.
Utilizarea firmelor de
consultantd
. h/[embrn care |rJve§tesc Membrii iau parte la activitatea
- Implicarea . in cooperativa, si-au AR
Conditii . Implicare s cooperativei si sprijina
' membrilor asumat drepturile si ’ X
o ' dezvoltarea acesteia
obligatiile pe care le au

Sursa: Elaborat de autor [196], prelucrat din [9].

Pe baza grilei prezentate in tabelul 3.7, acestia au avut optiunea de a
alege raspunsurile la intrebarile chestionarului. O evaluare a raspunsurilor a

fost facuta, folosind o scala de 4 valori:
dezacord total (TD);
mai mult dezacord decét acord (D>A);
mai mult acord decat dezacord (A>D);
acord total (TA).

Tabelul nr. 3.8. Grila de evaluare a raspunsurilor

Conditial Code Ce se va testa Grila Scala
Rezultatul
Rezultat  [Sustenabila - -
La nivel minim D
- I ... |Intre 20-300 euro peste nivel/membru D>A
Conditii Contributie ~ |Cuantumul contributiei Tntre 300-1000 euro peste nivelimembru ASD
Peste 1000 euro/membru TA
Nu exista spatiu de colectare
Spatiul de colectare este folosit si de alte D
Existenta unui spatiu de |organizatii ce nu au legétura cu cooperativa D>A
Conditi Colectare colectare pus la Existenta unui spatiu de colectare si este utilizat
' dispozitie de membrii/  |exclusiv de cooperativa dar fara dotari A>D
cumparat/ construit Existenta unui spatiu de colectare si este utilizat
exclusiv de cooperativa cu toate dotarile TA
necesare functionarii
Existenta unui . . Lo i
o Managerul este si presedintele cooperativei si nu
angajament cu un L ’
. . este remunerat pentru activitatea de manager
Condiii Manager manager prin contract . : o D>A
’ . O alta persona din cadrul cooperativei detine
de munca/ prestari : .y & ;
e « functia de manager fara a fi remunerat
servicii, dacd a fost o ; A>D
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Conditial

Code Ce se va testa Grila Scala
Rezultatul

activitate remunerate,  |A fost angajat manager o persoana din exterior
cine indeplinea fara experientd TA
atributile managerului  |A fost angajat manager o persoana din exteriorul
organizatiei cu experienta

Daca au fost prezentate
membrilor facilitétile/

e Membri nu detin informatii
oportunitati de care Y A D
. P Membrii detin putine informatii
Conditii Cunostinte |poate beneficia P A . D>A
' T . O mare parte din membrii detin informatii
cooperative, au fost . o LR ; A>D
o e Toti membrii detin informatii suficiente
solicitate servicii de ' ’ ' TA
consultanta
Membrii sunt dispusi sa |Membrii nu se implica in activitate D
Rezultat  |Implicare investeasca, si-au Mai mult nu se implica decéat se implica D>A
P insusit drepturile si Mai mult se implica decat nu se implica A>D
obligatiile pe care le au |Implicare totala TA

Sursa: Elaborat de autor [196], preluat din [9].

Pornind de la scala definita in cadrul tabeluui nr. 3.8, fiecare caz a
primit urmatoarele scoruri de membru: 0 (dezacord total), 0,33 (mai multi
dezacord decét acord), de 0,67 (mai mult acord decét dezacord) si; 1 (acord
total) proces numit calibrare.

3.2.2.3. Calibrarea datelor

Calibrarea reprezinta un proces prin care datele colectate sunt
transformate 1n seturi, utilizdndu-se cunostintele teoretice si dovezile
empirice obtinute [157]. Acest proces trebuie sa fie transparent si argumentat
[237].

Au fost trei etape de calibrare a datelor. Primul pas a implicat
compararea si contrastarea rezultatelor chestionarului cu datele interviului.
S-a urmarit sa nu existe unele discrepante intre informatiile furnizate in
chestionar si ratiunea din cadrul interviului. Al doilea pas a fost verificarea
datelor cu studiile anterioare si cu propria expertiza a autorilor. Etapa finala
a fost calibrarea in sine. Pe baza datelor colectate, a fost selectata o scala
in patru puncte (vezi tabelul nr. 3.8). Rezultatele calibrarii au fost afisate in
tabelul 3.9.
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Tabelul nr. 3.9. Calibrarea datelor utilizate in cercetare

|Caz| | Contributie | | Colectare | | Manager| | Cunostinte | | Implicare | |Sustenabilé
1 0 0 0 1 0 0
2 0.33 0 1 1 0.67 0
3 0.33 1 0 1 0.33 0
4 0 0 0 0 0 0
5 0 0 1 1 0.33 0
6 0.33 0 0 1 0.33 0
7 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 1 0.33 0
9 0 0 0 0 0.33 0
10 0.33 1 0 0 0 0
1" 1 0 0 0 0.67 0
12 0 0 0 0 0.33 0
13 0 0 0 1 0 0
14 0 0 1 1 0 0
15 0 0 0 0 0 0
16 0 0 0 0 0 0
17 0 0 0 0 0.67 0
18 0 0 0 0 0 0
19 0 0 0 1 0 0
20 0 0 0 1 0 0

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3.0 [196], preluat din [9].
3.2.2.4. Analiza datelor

In urma procedurii de calibrare, este necesar sa se determine
circumstantele sau combinatiile de factori care sunt adecvate si/sau
necesare pentru a obtine rezultatul dorit [236].

Necesitatea si suficienta reprezintd doua concepte complementare
[235]. Daca se noteaza generic cu X o conditie cauzala si cu Y producerea
unui fenomen, se poate afirma ca X este suficient pentru Y atunci cand daca
X este prezent, atunci Y se produce [238, 233, 194]. De exemplu, infiintarea
unei cooperative poate reprezenta o conditie necesara pentru dezvoltarea
mediului rural, dar nu neaparat suficienta in toate cazurile. Prezenta conditiei
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Jinfiintare” asa cum vom demonstra in prezentul raport nu este intotdeauna
suficienta pentru producerea rezultatului ,dezvoltare rurala”.

Se poate afirma despre o conditie X ca este necesara pentru un
fenomen Y, daca fenomenul nu se produce fara conditia X [194]. Daca in
cazul determinarii unei conditii necesare se porneste de la fenomenul studiat
si se identifica conditii cauzale, pentru conditile suficiente abordarea este
inversa [157]. Pentru determinarea faptului ca conditiile sunt necesare sau
suficiente in cadrul QCA sunt folositi doi parametri: consistenta si acoperire
[239].

Conform lui Ragin [239], consistenta este definitd ca o unitate de
masura a gradului in care exista o relatie de necesitate sau suficienta intre
o conditie cauzala si un rezultat, manifestata intr-un set de date.

Ragin [233] defineste acoperirea ca masura a ,dimensiunii
suprapunerii a doua seturi’ raportata la dimensiunea setului mai mare. Cu
alte cuvinte, acoperirea este masura in care ,solutia explica rezultatul” [240].
Valorile pentru consistenta si acoperire variaza intre ,0” si ,1”.

A fost apoi examinat caracterul adecvat al fiecarui factor cauzal
necesar. Valorile mai mari de 0,9, asa cum au afirmat Schneider si
Wagemann [194], indica faptul ca este necesara o conditie pentru generarea
rezultatului. Datele din tabelul 3.10 aratd ca numai ,Contributie” si
,Colectare” in ansamblu trec acest test. Rezultatele nu pot fi obtinute fara
acestea, asa cum dovedeste literatura de specialitate. O cooperativa
durabild nu poate fi formata decat daca se aduce un capital initial. Niciun
efort de cooperare nu poate fi facut fara o locatie centrala pentru agregarea
marfurilor pentru cantarire, control al calitatii, ambalare si depozitare.

Tabelul nr. 3.10. Analiza conditiilor necesare. Variabila de rezultat: ~

Sustenabil
Analiza necesitatii Consistenta Acoperire Rezultat
~Contributie 0.934000 1.000000
~Colectare 0.900000 1.000000
~Manager 0.800000 1.000000 | ~Sustenabil
~Cunostinte 0.500000 1.000000
~Implicare 0.800500 1.000000

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3.0 [196], preluat din [9].
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Tabelul de adevar a fost folosit pentru a efectua testul de suficienta,
deoarece doar doua dintre elemente indeplinesc conditiile cerintei. Tabelul
de adevar contine toate combinatiile logice posibile de circumstante si este
folosit pentru a identifica cauzele necesare pentru producerea rezultatului
[180]. Prezenta sau absenta fiecarei afectiuni este evaluata separat [194].
Daca inlocuim k cu numarul de criterii si 2 cu absenta sau prezenta lor,
obtinem numarul de randuri din tabelul de adevar [157]. In aceasta lucrare,
s-a efectuat verificarea suficientei prin testarea absentei conditiilor care sa
conduca la absenta rezultatului, utilizand tabelul de adevar (tabelul nr. 3.11).

Tabelul nr. 3.11. Analiza tabelului de adevar pentru esantionul de cercetare.

Contributie|Colectare Manager|Cunostinte|Implicare| Numar|~Sustenabil C;asvivst. CoT::st. Cszlvilst
0 0 0 0 0 7 1 1 1 1
0 0 0 1 0 5 1 1 1 1
0 0 1 1 0 3 1 1 1 1
0 0 0 0 1 2 1 1 1 1
0 1 0 0 0 1 1 1 1 1
0 1 0 1 0 1 1 1 1 1
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3.0 [196], preluat din [9].

Dupa aplicarea acestor criterii de consistenta, a fost realizat Tabelul
3.11. A fost utilizata o limita de 0,9. Coloana ,Numar” din tabelul de adevar
arata ca, odata ce pragul a fost coborat, configurarea tabelului a inclus in
continuare toate cele 20 de cazuri.

Numarul de aparitii ale diferitelor configuratii poate fi vazut uitandu-se
la coloana ,numar’ corespunzatoare. in sapte dintre cazuri, nici o singura
afectiune cauzala nu are o valoare de 1. In cinci cazuri, sunt disponibile doar
date rudimentare despre posibilele cai de extindere. Este clar ca in multe
cazuri ale acestor cooperative care au fost infiintate si ar fi trebuit sa aduca
beneficii membrilor, detinerea de informatii despre avantajele cooperativei
nu s-a regasit in perioada de finfiintare cu influentd Tn dezvoltarea
cooperativei. Stabiliera faptului ca respectivele configuratii sunt conditii
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adecvate pentru a obtine rezultatul este prezentatd in coloana ,Raw
consistency”.

3.2.3. Constatari

O solutie intermediara a fost generata dupa analizarea tabelului de
adevar cu programul fsQCA.

Presupunerea acestui studiu a fost ca, daca nicio conditie prealabila
nu este indeplinita, atunci rezultatul asteptat nu s-ar materializa. Tabelul 3.12
prezinta rezultatele analizei conventionale si, prin extensie, producerea
solutiei complexe.

Tabelul nr. 3.12. Solutia intermediara si solutia complexa

Model: ~Sustenabil = f(Contributie, Colectare, Manager, Cunostinte, Implicare)

Algoritm: Quine-McCluskey

Ipoteza: ~ Contributie (absent), ~ Colectare (absent), ~Manager (absent), ~ Cunostinte (absent), ~
Implicare (absent)

Solutiile compexe Ac? perire Acopgnvrea Consistenta
J a randului unica ’

~ Contributie *~Manager*~ Implicare 0.634 0.284 1

~ antrlbutle ~ Colectare *~Manager*~ 0.45 01 1

Cunostinte

~ Contributie *~ Colectare *Manager* Cunostinte 0.1835 0.1835 1

Acoperirea solutiei: 0.9175
Consistenta solutiei: 1

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3.0 [196], preluat din [9].

Exista trei configuratii diferite a solutiei complexe. Definirea
,acoperirea randului”, ,acoperirea unicd” si ,acoperirea solutiei” este
necesara inainte de a discuta cele trei aspecte . Acoperirea randurilor se
refera la cat de mult din rezultat poate fi atribuit unei singure solutii, in timp
ce acoperirea unica releva cat de mult din rezultat poate fi atribuit fiecarui
termen al solutiei [233].

Prima configuratie se caracterizeaza printr-un nivel negativ al
contributiei, care se refera aici la limitarea capitalului reglementat de lege, si

este urmatd de absenta externalizarii functiei de manager, detinerea
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concomitenta a functilor multiple in cadrul cooperativei si reducerea
implicarii membrilor in cooperativa. Una dintre ,solutiile” care au determinat
esecul cooperativei a fost aceasta.

Atat nivelul scazut al contributiilor, cat si absenta unei persoane care
efectueaza exclusiv componenta de management sunt prezente si in a doua
configuratie, la fel ca si absenta unui spatiu centralizat de colectare si lipsa
cunostintelor despre oportunitatile de dezvoltare a cooperativelor. Pentru ca
nu stiu cum sa gestioneze o cooperativa, calitatea implicarii lor este
discutabila.

Acoperirea slaba de 0,1835 a configuratiei 3 ne demonstreaza ca
influenta managerului nu este suficienta pentru a compensa contributiile sub
minimul si lipsa spatiului de colectare impus de lege.

Fara resurse adecvate, conducerea sau presedintele nu pot demara
actiuni benefice, nu exista un centru de colectare si participarea membrilor
este dificil de cuantificat.

Solutia ~Contributie*~Manager*~Implicare a fost analizata in cadrul
figurii nr. 3.8 pentru capacitatea sa de a indeplini cerintele necesare si
suficiente.

Cazurile®
1,45 789,
11, 12,43, 14,15,
16,47, 18, 19, 20

0.5

0.4

Scorul de consistenti:1

0.3

0.2

0.1

0.0

0.0 01 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
Scorul de acoperire: 0.934

Figura nr. 3.8. Distributia cazurilor in graficul XY Plot
Sursa: Procesat de autor cu softul fSQCA 3.0 [196] , preluat din [9].
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Studiul graficului XY prezinta o serie de raspunsuri asupra acoperirii
si consistentei conditiilor Tn cadrul rezultatului. Ca prim pas, daca este
necesara sau nu o conditie, depinde de locatia acesteia in raport cu
diagonala principala. Daca majoritatea cazurilor se afla sub diagonala
principala, indica o relatie de suficienta, iar pozitionarea deasupra determina
o relatie de necesitate [236]. Scorul de acoperire se determina prin raportare
la distributia cazurilor fatd de diagonala principalda [233]. Mai exact
apropierea cazurilor de diagonala principala determina o acoperire mai buna
si invers.

Pozitionarea pe diagonala principala reprezinta cazul ideal in care
conditiile sunt si necesare si suficiente [240].

Conform Iui Schenider si Wagemann [194], este importanta analiza
cazurilor deviante clasificandu-se pe tipuri de inconsistenta. In figura
numarul 3.8, cazurile 2, 3, 6 si 10 se afla in zona cazurilor tipice. Aceste
cazuri indeplinesc conditiile de suficienta si nu afecteaza semnificativ, fiind
in concordanta cu cazurile situate pe diagonala principala [194].

Cooperativele agricole in Romania sunt constituite Tn baza legii
566/2004. Aceasta lege a suferit o serie de modificari odata cu intelegerea
importantei cooperarii pentru agricultura roméaneasca. Desi cooperativele
agricole beneficiau, conform legii, de o serie de facilitati fiscale, acestea nu
au putut fi fructificate pana in anul 2018 datoritd neintelegerii de catre
autoritati a caracterului special al Legii cooperativelor agricole nr. 566/2014
raportat la prevederile Legii nr. 277/2015 privind Codul Fiscal.

In anul 2017, a fost infiintatd Uniunea de Ramura Nationald a
Cooperativelor din Sectorul Vegetal (U.N.C.S.V), formata din cooperative si
societati agricole din sectorul vegetal. Scopul U.N.C.S.V. este de a asigura
promovarea, reprezentarea, sustinerea si apararea intereselor membrilor
cooperativelor la nivel national in raport cu institutile publice si private
nationale si europene [241].

Aceasta organizatie profesionald, in doar 18 luni de activitate, a
transmis peste 315 adrese oficiale ce reprezentau amendamente, solicitari
si initiative legislative. Activand in 18 judete prin cele 24 de cooperative
agricole active (formate din 404 persoane juridice si 62 persoane fizice care
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administreaza peste 180.000 ha), au reusit sa aduca plus valoare
cooperativelor din Romania.

Prin intermediul legii 21/2019, se aduc o serie de modificari
importante legii 566/2004, ce au fost prezentate in figura nr. 3.9.

Includerea in
lege a
principiilor
cooperatiste
definite de
Alianta
Internationalad
a
Cooperativelor

Figura nr. 3.9. Modificarile aduse legii cooperativelor agricole in anul 2019
Sursé: Adaptat dupa Bercu si Sofrone [196, 241], preluat din [9].

A incalca principiile de cooperare inseamna, implicit, a incalca cele
cinci conditii demonstrate in acest studiu.

Daca ,Contributia” si ,Implicarea” nu sunt prezente, atunci principiile
participarii economice si asocierii voluntare si deschise sunt incalcate.
Participarea membrilor la nivelul cooperativei este subliniatd in aceste
principii.
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Lipsa ,Cunoasterii” incalca conceptul de predare, instruire si
informare a membrilor, care prevede ca, cooperativa trebuie sa asigure
educatia si formarea membrilor si a personalului in vederea dezvoltarii.

Articolul 31 din legea 566/2004 precizeaza criteriile pentru conditia
definita in studiu drept ,Manager”, subliniind necesitatea unui proces de
selectie competitiv pentru functia de director executiv. Nu trebuie sa fie
membru al cooperativei ca presedintele, ci este recrutat pentru expertiza sa.

Desi nu este mentionat in statutul in sine, lipsa unui criteriu de
,Colectare” face imposibila functionarea cooperativei in conditii ideale.

3.3. Concluzii partiale la capitolul 3

Disponibilitatea producatorilor de a lucra impreuna a fost incurajata
de adoptarea de catre Uniunea Europeana (si a statelor membre individuale)
a politicilor care favorizeaza formele asociative.

O serie de fermieri au inteles nevoia unei schimbari si au optat pentru
a se alatura unei cooperative pentru a imparti resursele, a reduce riscurile si
a-si creste profilul Tn industria agroalimentara.

In urma cercetarii, s-a demonstrat ca elementele direct afectate de
politicile guvernamentale au fost responsabile pentru plecarea unui numar
considerabil de producatori din grupurile de producatori din zona investigata.
Acestia au actionat ca bariere in calea progresului in Romania, datorita
modificarilor pe care le-au introdus cadrului financiar al grupurilor de
producatori si a restrangerii finantarilor, legate de bunurile produse
comercial.

Formele asociative ale producatorilor agricoli au fost profund
influentate de contextul macroeconomic care a aparut ca urmare a
functionarii pe o piata volatila, determinata de variabile precum instabilitatea
politica, birocratia excesiva si resursele limitate.

Concluziile studiului ofera credibilitate ideii ca fermierii din zona
investigata sunt afectati de politicile agricole neconforme.

Popescu si colab. [29] demonstreaza necesitatea aplicarii reformelor
europene si a adaptarii acestora la cerintele agriculturii romanesti prin
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stimularea pietei de vanzare si crearea de forme competitive. Aceste
activitati sunt masuri suplimentare esentiale pentru fermele mici si mijlocii.

Intrucat literatura de specialitate trateaz& in principal factorii ce
conduc la constituirea unei forme asociative, in cadrul subcapitolului 3.1 au
fost prezentati factorii inhibitori ce determina renuntarea la formele
asociative. Acesti factori sunt intr-o relatie de antiteza cu cei ce implica
asocierea. Opinia exprimata este in concordanta cu cea a lui Hernandez-
Espallardo si colab. [173], care sustine ca membrii unei organizatii vor
ramane impreuna atata timp cat actiunile colective le ofera beneficii mai mari
decét cele individuale.

Limitarile studiului din subcapitolul 3.1 sunt reprezentate de
elaborarea acestuia doar pe una din regiunile tarii, o regiune ce detine totusi
o pondere semnificativa la nivelul agriculturii roméanesti. Factorii externi care
1i impiedica pe producatorii din Regiunea Sud-Est sa desfasoare activitati in
comun, avand in vedere cadrul legislativ, sunt similari cu cei de la nivelul
intregii tarii.

Importanta cooperativelor in Roménia este cruciala pentru buna
gestionare a resurselor, realizarea unei agriculturi performante si
dezvoltarea mediului rural.

Cercetarile din subcapitolul 3.2 arata ca dezvoltarea agriculturii
romanesti nu este influentatd de numarul de cooperative agricole
inregistrate, ci de cele functionale. Un numar considerabil de membri ai
cooperativelor din Romania au revenit la activitatea individuala, in ciuda
faptului ca exista si cooperative de succes care au depdsit orice bariera si
ofera avantaje atat membirilor, cat si societatii locale. Romania se afla in plina
implementare a unui proiect finantat de Programul National de Dezvoltare
Rurala 2014-2020 denumit ,Servicii de consiliere pentru infiintarea si
dezvoltarea formelor asociative Tn agricultura”, al carui scop este de a ajuta
fermierii sa infiinteze 350 de cooperative si 8 grupuri, prin furnizarea ei cu
indrumari si resurse fara costuri.

Pentru a evita un efect social, economic si de mediu major, realizand
totusi un numar suficient de cooperative, atragem atentia asupra respectarii
celor cinci consideratii prezentate in subsectiunea 3.2.
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Cooperativele agricole care nu reusesc sa asigure bunastarea
economica si sociala a membrilor sai sau care nu au niciun efect perceptibil
asupra societatii rurale in general, trebuie s& depuna eforturi sustinute si
promovate atat de institutile guvernamentale, cét si de cetateni individuali,
n vederea atingerii scopului pentru care au fost create.

Sectorul agricol si fermierii din Roménia au nevoie de forme
asociative puternice, ,nu doar pe hartie”, adaptate la realitatile pietei si sa
ofere valoare si avantaje reale membrilor sai. In timp ce concureazi cu
cooperativele puternice din alte state, acestea au nevoie de implicarea
membrilor lor pentru a investi in comun pentru a fi competitive [242].

Este esentiald promovarea unor propuneri de modificare aflate deja
in discutie. Prima reforma recomandata care trebuie sa aiba loc este afisarea
Registrului National al Cooperativelor Agricole pe site-ul MADR. Acest lucru
va permite publicului sa stie care cooperative sunt legitime si ai caror membri
ar trebui luati in serios. O alta potentiala ajustare este dizolvarea voluntara a
cooperativelor care fie nu gi-au depus situatiile financiare, fie au intrerupt
operatiunile prin cooperativa si s-au declarat temporar inactive de mai mult
de trei ani.

Propunem extinderea acestor cercetari si asupra altor regiuni ale
Romaniei in vederea confirmarii ipotezelor legate de situatii similare la nivel
national.
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Capitolul IV. Performanta cooperativelor agricole din
Romania

Atunci cand o entitate Tsi atinge obiectivele, mentinand cheltuielile
scazute si creadnd plus valoare pentru partile interesate, spunem ca este
performanta [243]. Este important sa se ia In considerare ,economicitatea,
eficienta si eficacitatea” [244] in timp ce se analizeaza performanta unei
organizatii.

Economicitatea este reprezentatd de identificarea celor mai bune
resurse necesare desfasurarii activitatii entitatii la cele mai mici preturi
posibile [245]. Asa cum s-a putut observa din capitolele anterioare, unul
dintre rolurile cooperativelor agricole era de a furniza inputuri membrilor la
cele mai mici preturi, deci se poate afirma ca, prin intermediul cooperativelor
agricole, se asigura economicitatea activitati membrilor. Eficienta este
caracterizata de obtinerea celor mai bune produse cu un consum cat mai mic
de resurse. Astfel, economicitatea si eficienta reprezinta o serie de aspecte
strans legate de procesul de productie. Eficacitatea, insa, se refera la
atingerea scopului propus [243].

Daca o entitate achizitioneazd resursele la un pret redus, le
prelucreaza eficient si isi atinge obiectivele propuse, putem afirma ca este
performanta. Rezultatele contabile constituie un element important n
determinarea profitabilitatii unei entitati.

Pornind de la natura dualda a cooperativelor agricole, analiza
performantei acestora s-a efectuat din doua mari perspective [246]. Una
dintre abordari a fost reprezentatd de determinarea performantei
considerand cooperativa ca o entitate separata [247]. Ce-a de-a doua a
propus evaluarea performantelor cooperativei prin raportare la eficienta
economica resimtitd de membri [248].

O analiza a literaturii de specialitate realizata de Benos et al. [246]
identifica 5 subcategorii de abordari ce au fost aplicate in evaluarea
performantei cooperativelor agricole (tabelul nr. 4.1).
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Tabelul nr. 4.1. Posibilitati de evaluare a performantei cooperativelor
Categorii Subcategorii Element utilizat in analiza

Evaluarea financiara a afacerii
Afacere Evaluarea eficientei afacerii Cooperativa
Evaluarea subiectiva a afacerii

Evaluarea obiectiva a calitatii de membru
Evaluarea subiectiva a calitatii de Membrii
membru

Calitatea de
membru

Sursa: Benons et al. [246], preluat din [9].

Aceste abordari au fost aplicate in mod individual sau utilizdnd doua
sau mai multe subcategorii. Cea mai frecventa abordare (in peste 58% din
cazuri) a fost utilizarea evaluarii financiare a afacerii individual sau realizata
prin comparatie cu evaluarea eficientei sau evaluarea subiectiva a afacerii
[246].

Desi indicatorii financiari reprezinta principala modalitate de evaluare
a activitatii unei cooperative, aceasta abordare are o serie de limitari.
Evaluarea financiara nu contorizeazd dublul rol al cooperativelor si
cuantumul platilor efectuate catre membri pentru produsele valorificate prin
cooperativa cu valori mai mari, comparativ cu preturile practicate pe piata
[249, 250]. Tn acelasi timp, situatiile financiare ale cooperativei nu pot sa
sintetizeze beneficiile sprijinului guvernamental primit de membrii unei forme
asociative [251].

O alta limitare a utilizarii datelor financiare este reprezentata de gradul
redus de capitalizare a cooperativelor. Evaluarea financiara utilizeaza in
general indicatori ai profitabilitatii, ai lichiditatii, ai datoriilor si ai eficientei
ratelor care, pentru multe dintre cooperativele agricole din Romania, nu vor
prezenta cel mai bun rezultat. Acest lucru se datoreaza ponderii mici pe care
0 au activele imobilizate. Astfel, evaluarea financiara a cooperativelor din
Roménia se poate realiza prin intermediul variatiei cifrei de afaceri, a
imobilizarilor, a profitului, a valorii activelor circulante, comparativ cu anul
precedent.

Exista limitari si in cadrul acestei abordari, deoarece variatia
indicatorilor financiari se poate realiza datorita atragerii/retragerii membirilor.
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Atragerea de noi membri va genera posibilitati de dezvoltare mai mari pentru
cooperativa, eliminand limitarile mentionate anterior.

In ciuda tuturor limitarilor prezentate, evaluarea financiara a afacerii
reprezintd o componenta importanta in evaluarea performantei unei entitati.

Evaluarea eficientei afacerii presupune atingerea unui randament
optim in conditiile minimizarii costurilor [252]. Pentru aplicarea unei astfel de
abordari sunt necesare date despre costurile de achizitionare a inputurilor,
costurile totale si productia obtinuta. Pe baza acestor date, se poate compara
eficienta economicd si avantajul competitiv manifestat de costurile de
productie mai mici obtinute la nivelul cooperativei.

Evaluarea subiectiva a afacerii este reprezentata de punctul de
vedere al persoanelor din interiorul sau exteriorul entitatii referitor la
performantele acesteia [253]. Desi aceasta abordare este preponderent
utilizata in studiile in care procurarea altor informatii despre entitate nu este
disponibila, aceasta prezinta aspecte limitative generate de posibilitatea ca
raspunsurile primite de la persoanele intervievate sa nu fie general valabile
pentru membrii cooperativei si pentru terti [254].

Evaluarea obiectiva a calitati de membru se poate realiza prin
accesul la totalitatea documentelor ce prezinta tranzactiile desfasurate intre
cooperativa si membri [255]. Acest lucru este destul de greu de realizat
datorita caracterului confidential al datelor.

Ultimul tip de abordare, respectiv evaluarea subiectiva a calitatii de
membru, presupune ca fiecare membru sa-si prezinte opinia asupra
beneficiilor pe care le are in aceasta calitate.

Un alt model calitativ de evaluare a performantelor cooperativelor
agricole este cel prezentat de Vazquez si colab [256], numit ,Orientarea catre
responsabilitatea sociald in cooperative (OSRCOOP)”. In cadrul modelului
OSRCOOP, se evalueaza performanta din perspectiva economica, de
mediu, sociala, diseminare, informare, inovatie si satisfactia partenerilor.

U.N.C.S.V., intr-o analizé publicata pe site-ul propriu, defineste o
serie de factori care trebuie Tndepliniti de o cooperativa pentru a fi
performanta pe termen mediu si lung. Acesti factori sunt reprezentati de:
,2desfasurarea in conditii optime a activitatii pentru care au fost create,
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implicarea membrilor in activitatea cooperativei, achizitia de inputuri si
comercializarea productiei, realizarea de investitii in comun, delegarea de
sarcini, servicii catre cooperativa, generarea de marje comerciale pozitive in
urma comercializarii productiei, continuitatea activitati pe o perioada
indelungata si dezvoltarea cooperativei pe baza unei strategii pe termen
lung”[257].

A fost analizata performanta cooperativelor agricole din Romania,
pornind de la analizele efectuate in cadrul literaturii de specialitate
internationale, coroboratéd cu abordarea expertilor U.N.C.S.V.

In aceastd sectiune, au fost definite un set de cinci propoztii de
cercetare care urmeaza a fi demonstrate in cadrul acestui capitol.

Propozitia 1: Cooperativele agricole isi ating obiectivele propuse,
pentru care au fost infiintate.

Propozitia 2: Activitatea cooperativa agricola nu are efect asupra
randamentului productiei.

Propozitia 3: Dezvoltarea cooperativa agricola este constransa de
anumiti factori.

Propozitia 4: Succesul pe termen mediu si lung al unei cooperative
agricole depinde de capacitatea acesteia de a-si gestiona eficient
operatiunile.

Propozitia 5: Marimea unei cooperative nu are nicio influenta asupra
calitatii serviciilor oferite membrilor sai.

Propozitile studiului au fost demonstrate folosind analize atét
calitative, cat si cantitative.

4.1. Materiale si metode

Conform analizei finaciare din cadrul capitolului al ll-lea, o cooperativa
agricola poate fi considerata functionald doar daca se desfasoara activitati
economice prin intermediul acesteia, respectiv 50% din productia proprie a
membrilor. Unul dintre criteriile folosite la alegerea esantionului pentru studiu
a fost ca cifra sa fie de cel putin 100.000 de lei. Aceasta valoare, in opinia
autorului reprezintd un prag arbitrat minim pentru functionarea unei
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cooperative. Incepand cu anul 2019, 212 cooperative agricole au indeplinit
aceasta cerinta. Au fost realizate interviuri telefonice cu 174 de reprezentanti
ai cooperativelor agricole. Doar 96 de cooperative din esantionul initial de
174 de cooperative au fost validate, ca urmare a aplicarii criteriului de a avea
doua exercitii financiare consecutive incheiate cu profit.

Performanta cooperativelor agricole a fost evaluatd folosind o
combinatie de tehnici cantitative si calitative pentru a obtine rezultatul final
dorit. Tn acelasi timp, s-au folosit SPSS 26 si Gretl, doua instrumente
statistice utilizate pe scara larga. Aceste instrumente au fost necesare pentru
a fundamenta dezvoltarea activitati cooperativelor agricole. Datele
financiare ale cooperativelor si evaluarea activitatilor de catre management
ar trebui sa se indrepte in aceeasi directie. Interviurile au fost folosite pentru
a colecta date care ar putea fi folosite pentru a consolida celelalte abordari.

Bl Analiza calitativa pe baza de
interviu structurat

Prelucrarea rezultatelor
interviului, transformarea in
date cantitative si analiza

Studiul literaturi de
specialitate
acestora
Determinarea esantionului
studiului - o -
Conditie: Cifra de afacen > — Anallz::’gag:ggttil;ﬁ;re ot
100.000 lei

Studii de caz

Prelucrarea rezultatelor
al  chestionarului, analiza si
interpretarea acestora

mm INterpretarea rezultatelor

Verificarea demonstrani

propozitillor, discutii si
formularea concluziilor

Figuranr. 4.1. Plan de cercetare.

Sursa: Preluat din [9].
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Planul de cercetare prezentat in cadrul figurii nr. 4.1 a reprezentat
procedura dupa care s-a efectuat colectarea datelor si interpretarea
rezultatelor.

4.1.1. Analiza calitativa pe baza de interviu structurat

In vederea determinarii eficientei activitatii cooperativei pentru
membrii sai, in lipsa accesului la o serie de informatii care sa prezinte
tranzactiile intre membri si cooperativa, achizitia de inputuri si pretul de
comercializare a productiei, s-a ales utilizarea unei metode -calitative.
Utilizarea metodei este adecvata acestui studiu, intrucat scopul autorului
este de a culege informatii de la persoanele din conducerea cooperativei
sprovocand discutii” [258, 259]. Pentru a nu afecta integritatea datelor si
pentru a putea sintetiza informatiile obtinute, s-a ales metoda interviului
standardizat [260, 261]. A fost formulat un set de intrebari legate de rolul si
scopul cooperativei, de productia obtinutd/comercializata, randamentul si
functionalitatea cooperativelor, realizarea de investitii si accesarea de
proiecte cu finantare nerambursabila. Contactarea membrilor s-a realizat
telefonic pe baza datelor publice disponibile, durata medie a interviurilor fiind
de 5 minute. Planul de interviu a fost prezentat in cadrul tabelului nr 4.2.

Tabelul nr. 4.2. Planul de interviu

Categorie intrebari intrebari
Scopul si organizarea |Ce activitati indeplineste cooperativa pentru membrii s&i?
cooperativei Are un regulament de organizare si functionare?

Randamentul productiei|Care este randamentul productiei in functie de domeniul activitatii?

Doriti extinderea activitatii cooperativei prin cresterea numarului de
membri?
~|Dacé DA, intdmpinati probleme in realizarea acestui lucru?
Dezvoltare cooperatlvel Dacéa NU, din ce motive?
Doriti sa aplicati pe proiecte cu finantare nerambursabila prin
intermediul cooperativei?
Pe ce sub-masura?
Succesul/Eficienta  |Administrati o cooperativa de succes?

cooperativei Care sunt factori care au influentat acest lucru?

Sursa: Preluat din [9].
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Interviul a fost realizat la nivelul unei populatii de 174 de cooperative
agricole, reprezentand 82% din cooperativele agricole din Romaénia, cu cifra
de afaceri mai mare de 100.000 lei.

Distributia cazurilor s-a efectuat atat dupa sectorul de activitate, cat si
dupa regiune. S-a considerat ca exista diferente in functionarea
cooperativelor, avand in vedere atat sectoarele diferite de activitate, cat si
specificul regional.

Regiunile cu cel mai mare numar de respondenti au fost Regiunea de
Nord-Vest, Regiunea Nord-Est si Regiunea Sud-Muntenia, unde principalele
activitati desfasurate sunt cele agricole si zootehnice.
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4

Sud-Est

Figura nr. 4.2. Distributia cazurilor pe regiuni si sectoare de activitate

Sursa: Preluat din [9].
4.1.2. Analiza cantitativa pe baza de chestionar

Pe baza analizei efectuate in cadrul interviului coroborat cu datele
financiare, s-au selectat un numar de 96 de cooperative agricole ce
respectau cumulativ doua conditii: cifra de afaceri mai mare de 100.000 lei,
respectiv activitate desfasurata timp de cel putin 2 ani in conditii normale de
functionare.

-130 -



Formele asociative Tn agricultura Regiunii de Dezvoltare Sud-Est - evolutie, impact si perspective privind dezvoltarea ruraléd

Scopul elaborarii chestionarului a fost obtinerea de informatii privind
perceptia conducerii cooperativelor asupra modului de organizare si
gestionarea resurselor ca parti integrate a activitatii desfasurate de
organizatie. In elaborarea chestionarului, au fost incluse toate etapele de
dezvoltare ale unei entitati: de la motivarea infiintarii cooperativei, la
dificultatile intdmpinate, posibilitatile de dezvoltare si strategiile aplicate, cat
si evaluarea succesului cooperativei.

Prima parte a chestionarului este una informativa, cu intrebari
semideschise ce ofera date despre tipul de activitate, judetul din care
provine, pozitia ocupata in cadrul cooperativei, cifra de afaceri, numarul de
membri i starea formei asociative. Starea formei asociative reprezinta o
intrebare de tip filtru cu scopul selectarii cooperativelor functionale.

Partea a doua a chestionarului este formata din intrebari inchise, in
care respondentul trebuie sa aleaga pe baza unei scari Likert in 5 trepte
unde: 1 = neinfluentabil, 2 = influentd mica, 3 = influentad medie, 4 = influenta
semnificativa si 5 = influenta definitorie.

Tmpér‘girea pe etape de dezvoltare a fost utilizata pentru a surprinde
zonele vulnerabile in activitatea formelor asociative. Pentru fiecare etapa de
dezvoltare au fost elaborate 5 sau 6 intrebari.

Chestionarul are un numar de 41 de intrebari si a fost distribuit spre
completare n perioada ianuarie 2020-aprilie 2020. Forma in extenso a
chestionarului este prezentata in Anexa nr. 1.

4.2. Evaluarea eficientei afacerii

4.2.1. Analiza rezultatelor interviului prin transformare in date
cantitative

Dupa efectuarea interviurilor, informatiile au fost colectate centralizat

si apoi analizate cantitativ. Fiecare raspuns a fost apoi sortat intr-un grup si
s-au calculat ponderile sectoriale si geografice.
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Prima intrebare a fost menita s& sintetizeze efectele activitatii
cooperativelor pentru membri. Figura 4.3 prezinta acesta sinteza.

100%

80%

60%
A0%
l

Agricol Apicol Fructe Lactate  Legumicaol Mixt Pomicol  Zootehnic

M Inputuri M Consultantd ® Productie W Depozitare M Procesare W Marketing B Comercializare ® Transport

Figura nr. 4.3. Ponderea activitatilor cooperativelor pe sectoare de activitate

Sursa: Preluat din [9].

Semintele, pesticidele, fungicidele, insecticidele, ingrasamintele
foliare, regulatorii si alte intrari sunt toate incluse in indicatorul de inputuri.

Activitati precum depunerea documentelor la Agentia de Plati si
Interventie pentru Agricultura, cererea de asistenta in caz de dezastru,
solicitarea de motorind, mentinerea datelor membrilor si furnizarea de
servicii de consultanta tehnica de specialitate au fost toate incluse in
indicatorul de consultanta.

111 din cele 174 de cooperative au enumerat productia agricola ca
activitate comerciala principala, dupa cum a raportat ONRC. Dupa
compilarea tuturor datelor interviului, devine clar ca doar aproximativ 20%
dintre cooperative se concentreaza efectiv pe productie.

Activitatea de comercializare este intalnita in aproape toate
sectoarele unde isi desfasoara activitatea cooperativele agricole. Conform
interviului, functiile primare ale unei cooperative in sectorul agricol sunt
achizitionarea de inputuri, furnizarea de consultantd si indrumare si
negocierea de contracte favorabile pentru vanzarea productiei membrilor.

In industria fructelor si legumelor, depozitarea joaca un rol important.
Dupa cum arata datele, prelucrarea are loc in fiecare industrie, cu exceptia
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agriculturii. Cel mai adesea, activitatea de marketing poate fi detectata atunci
cand comercializarea are loc sub un nume de marca binecunoscut.

Figura nr. 4.4 prezinta un grafic care rezuma operatiunile generale ale
cooperativei dupa rezultate.

Distribuirea rezultatelor

Contributie ‘ Furnizori

| Membrii | 3
Inputuri Ia preturi mai mici ] Inputuri 1a preturi mai mici
~ Cooperativa Licitatie inputuri
agricola
Negociere contracte + Vanzare p}oduse

Cost de
achizitie Cost de productie Cost de desfacere
mai mic

Contravaloare produse

Consultanta, consiliere, suport | Fumizare de senicii si ipffrmaii de specialitate

Minim 50% di

fie in vederea procesarii si vanzarii

Figuranr. 4.4. Diagrama generala a activitatilor membrii- cooperativa agricola

Sursa: Preluat din [9].

In urma raspunsurilor la a doua intrebare, legata de existenta unui
regulament de organizare si functionare, a rezultat ca 82% din cooperativele
care fac obiectul prezentului studiu isi desfasoara activitatea dupa un
regulament bine definit.

In majoritatea cazurilor, randamentul productiei cooperativelor este
comparabil cu media randamentului productiei nationale [21], iar operatiunile
acesteia nu au un impact vizibil asupra procesului de productie. Datorita
variatiilor precipitatilor sau a conditiilor pedoclimatice, randamentul
productiei agricole poate varia cu pana la 0,5 t/ha de la o locatie la alta.

Un procent de 18% dintre cei chestionati au fost impotriva extinderii
cooperativelor ca urmare a recrutarii de noi membri. Cauzele exprimarii unui
vot negativ sunt reprezentate de experiente anterioare neplacute. Formele
de participare existente ale cooperativelor genereaza un randament crescut
in cadrul activitatii desfasutate, dar sunt vulnerabile la tensiuni intre membiri.
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Din categoria celor care isi doresc extinderea cooperativei (82% din
total esantion), putem identifica doua mari categorii:

= Prima categorie, reprezentand 40% dintre membrii care sunt pro
extindere, afirma ca nu au intdmpinat probleme in atragerea de
noi membrii.

= A doua categorie este reprezentata de membrii ce doresc
extinderea, dar intampina probleme. Tn cadrul figurii nr. 4.7 au fost
prezentati principalii factori limitativi ai extinderii.

NDeTncredere 52 949,
0

60.00%
50.00%
40.00%
30.00% . B
u existd cereride nofmenmbr 20.00% Neadaptarea la B’-egghlelllucrulm in
10.00% comun (individualism)
5.88% -
m O 36.47%
Lipsa educatie in domeniul asocierii Reticiente fatd de asociere

58.82%
11.76%

Figura nr. 4.5. Limitari in cresterea numarului de membrii ai unei cooperative
Sursa: Preluat din [9].

Nota: Valorile cumulate depédsesc 100% deoarece intervievati au precizat una sau mai multe cauze.

in timp ce realizarile cooperativelor existente demonstreaza
beneficiile lucrului impreuna, lipsa de dorinta a fermierilor de a forma asociatii
este inca palpabila. Atitudinile si actiunile fermierilor fata de asociatii sunt
influentate de o serie de probleme, inclusiv ezitare, neincredere si
individualitate. Aceasta rezistentd se manifesta uneori din cauza confuziei
dintre cooperativele agricole si structurile organizatorice anterioare din
vremea comunismului.

Ca urmare a aderarii la o asociatie, multi fermieri cred ca si-au pierdut
autonomia si nu pot influenta operatiunile de zi cu zi, dupa cum este necesar
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pentru a respecta normele stabilite. Neincrederea in formele asociative este
exacerbata de prevalenta cazurilor negative, in care membrii unor
cooperative folosesc cooperativa pentru a dobandi interese private,
indepartandu-se de interesul comun.

Unii potentiali membri recunosc, de asemenea, ca beneficiile aderarii
la cooperativa sunt mici in comparatie cu munca pe care o implica.

Intentia de accesare a fondurilor europene nerambursabile a fost
manifestatd de 76% din total esantion. Cele mai frecvente masuri alese au
fost4.1,4.2, 6.1, 6.2 si 9.1. Scopul accesérii este reprezentat de achizitia de
utilaje, cresterea capacitatii de procesare si depozitare.

100%

80%

60%
40%
. . . [ ]
0%
Corectitudine, Grup omogen, Reguli respectate unitar Instruirea,
transparenta, echilibrat, cu initiativa; de toti perfectionarea continua
profesionalism, viziune; a managementului si
angajatilor;

Figura nr. 4.6. Factorii ce asigura buna functionalitate a cooperativei
Sursa: Preluat din [9].

Nota: Valorile cumulate depéasesc 100% deoarece intervievali au precizat una sau mai multe cauze.

La intrebarile legate de perceptia asupra factorilor care au determinat
succesul cooperativei, 72% din respondenti considera ca administreaza o
cooperativa eficienta, ce isi indeplineste scopul pentru care a fost creata.
Peste 73% din respondenti considera cooperativa administrata ca fiind una
de succes si afirma ca principalii factori care au contribuit la acest lucru sunt
reprezentati de corectitudine, transparenta, profesionalism si viziune.
Omogenitatea grupului si respectarea regulilor de catre toti membrii sunt, de
asemenea, elemente importante care asigura functionalitatea cooperativei.
Rezultatele au fost prezentate in cadrul figurii nr. 4.6.
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Desi au raspuns afirmativ la intrebarea legata de succes, peste 40%
din membri au precizat ca intdmpina dificultati in colectarea sumelor de bani
necesare cofinantarii proiectelor si considera ca sprijinul pentru astfel de
forme de asociere ar putea fi mai mare.

La polul opus, reprezentantii cooperativelor care au afirmat ca nu
considera afacerea pe care o administreaza un succes, prezinta drept
principali factori cu influentd negativa: sprijinul redus din partea autoritatilor
publice (47,92%), numarul mic de membri (43,75%) si limitarile zonei in
privinta dezvoltarii (31,25%).

Alti factori asociati insuccesului sunt reprezentati de competentele
manageriale reduse, structura organizationala si dezinteresul manifestat de
membrii cooperatori.

4.2.2. Analiza rezultatelor chestionarului prin transformare in date
cantitative

Scopul chestionarului a fost de a afla mai multe despre factorii care
au contribuit la performanta organizatiei si, prin extensie, despre modul in
care au beneficiat membirii. Dintr-un total de 174 de cooperative, 96 au fost
alese deoarece au indeplinit ambele criterii pe parcursul anului 2018 si 2019:
(1) aveau situatii financiare pozitive (CA > 100.000 lei) si (2) au fost avut o
activitate eficientd (profit) timp de cel putin doi ani. Prima sectiune a
chestionarului consta n intrebari de baza referitoare la forma asociativa, cum
ar fi: domeniul de activitate , judet, manager, cifra de afaceri, membri si
functionarea cooperativei.

Starea formei asociative a reprezentat o intrebare filtru pentru a
verifica faptul ca aceste cooperative sunt functionale si desfasoara activitate.

Raportat la numarul de membri ai esantionului ales, acestia sunt
impartiti dupa cum urmeaza: 14% din cooperative au 5 membri, 38% au intre
5 si 10 membri, 32% au intre 10 si 20 de membri, 12% intre 20 si 50 de
membri si doar 4% peste 50 de membri.

A doua parte a chestionarului este impartita in sase sectiuni, dupa
cum urmeaza: motivare, limitari, crestere/dezvoltare, organizare, succes si
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contributie. Exista cinci sau sase intrebari in fiecare dintre cele sase sectiuni
pentru a surprinde pe deplin starea fiecarei organizatii.

Prin intermediul sectiunii de motivare s-a dorit a se identifica influenta
factorilor ce au contribuit la accederea la o forma asociativa. Pornind de la
literatura de specialitate prezentata in cadrul capitolelor Il si lll, precum si de
la analiza calitativa realizata in cadrul sectiunii 4.2.1, s-au evaluat factorii
reprezentativi. Procurarea de inputuri la preturi cat mai mici datorita achizitiei
unei cantitati mai mari prezintd o influentd definitorie pentru 73,81% din
respondenti. Practicarea unei agriculturi performante este in stransa legatura
cu comasarea terenurilor si exploatarea acestora, utilizdnd tehnologii
inovative cu rezultate pozitive atat la nivelul productiei, cat si asupra calitatii
mediului. Prin intermediul unei cooperative, se pot achizitiona si utiliza
tehnologii cu efect direct asupra productiei, dovada fiind si procentul de
83,34% din respondenti, care au catalogat acest factor drept unul de
influentd semnificativa sau definitorie pentru constituirea de cooperative
agricole. Asa cum s-a putut observa din cadrul analizei calitative bazata pe
interviu, rolul cooperativelor este de a oferi inputuri ieftine si de a vinde la
preturi mai mari decéat cele care s-ar obtine daca vanzarea s-ar face in mod
individual. Accesul la o piatd de desfacere mai mare, in care puterea de
negociere a producatorilor este ridicata, a fost considerat un factor de
influenta definitorie de catre 77,78% din respondenti.

Posibilitatea de imbunatatire a calitatii produselor si a nivelului
productiei a fost nominalizata, de asemenea, drept factor important si
motivant pentru accederea la cooperativa de peste 89,68% din respondenti.

O problema frecventa ridicata de agricultori este reprezentata de
consultarea precara a mediului agricol realizata de institutiile abilitate Tnainte
de a lua o decizie ce ii afecteaza direct. Acest lucru este datorat si structurii
individualiste care este frecvent intalnita Tn agricultura din Romania,
cooperarea ajutand la consolidarea vocii agricultorului si a reprezentarii
intereselor acestora la nivel regional si national. La aceasta concluzie au
ajuns si respondentii din esantionul ales, 86,51% dintre acestia apreciind
acest aspect ca fiind unul de importantd majora in cadrul constituirii
cooperativelor agricole. In ceea ce priveste fondurile puse la dispozitia
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cooperativelor agricole, fie ca vorbim de finantare nerambursabila din
proiecte europene sau de alte tipuri de finantare, opinille membrilor
cooperatori difera.

Astfel 55,55% din respondenti apreciaza ca un impact mare in
accederea la o forma asociativa a fost reprezentat de accesul la programe
de finantare. Existenta unor masuri dedicate formelor asociative sau care
ofera punctaje pentru apartenenta la forme asociative a reprezentat un factor
hotarator. La polul opus, 22,22% apreciaza ca accesul la finantare a
reprezentat un factor cu influentd medie care a justificat decizia lor de a se
asocia, iar 18,25% considera acest factor drept unul cu o influenta mica.

Informatii centralizate despre factorii care au determinat accederea la
o forméa asociativa pentru intervievati a fost prezentat sintetizat in cadrul
tabelului nr. 4.3.

Tabelul nr. 4.3. Motivare accedere forma asociativa

Variabile (Motivare accedere forma | Neinfluen- | Influentd | Influenta Influenta Influenta
asociativa) tabil mica medie  |semnificativa| definitorie

Accesul facil la resurse (inputuri) | 0,79% 4,76% 6,35% 14,29% 73,81%

Accesul la utilizarea unor
tehnologii performante 2,38% 3,97% 10,32% 36,51% 46,83%
(sustenabile)

Accesul la o piata de desfacere

; 0,79% 1,59% 3,17% 16,67% 77,78%
mal mare

Posibilitatea imbunatatirii calitatii

S . L 1,59% 1,59% 7,14% 34,92% 54,76%
produselor si nivelului productiei

Reprezentarea intereselor
comune ale membrilor la nivel 0,79% 1,59% 11,11% 28,57% 57,94%
regional, national.

Accesul la programe de finantare | 3,97% 18,25% 22,22% 22,22% 33,33%

Sursa: Preluat din [9].

Pentru constituirea unei cooperative asa cum s-a prezentat mai amplu
in capitolele Il si lll, trebuie identificati viitorii membri cooperatori.
Respondentii apreciazd ca refuzul anumitor fermieri de a participa la
cooperativa are o influentd in general medie. Creste influenta atunci cand
posibilitidtile de selectie in zond a membrilor se reduc. Un exemplu ar fi
reprezentat de formarea unui nucleu din 4 persoane interesate de asociere
si imposibilitatea identificarii unui al 5-lea membru pentru constituirea unei
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cooperative. Acest factor poate reprezenta o limitare si in procesul de
dezvoltare, factor tratat in cadrul sectiunii dezvoltare.

Un factor cu adevarat important este reprezentat de consolidarea
sentimentului de fincredere intre membrii unei cooperative. Absenta
increderii atrage dupa sine si implicarea redusa in activitatea cooperativei.
O implicare redusa a membrilor este premisa unei cooperative nefunctionale.
Influenta puternica a acestui factor a fost recunoscutd de peste 76% din
respondenti.

Politicle din domeniul asocierii s-au Tmbunatatit semnificativ in
perioada 2018-2020 datorita implicarii organizatiilor create la nivel national
care reprezinta interesele fermierilor. Mai sunt multe de facut in privinta
definirii unui cadru stabil de dezvoltare a cooperativelor, astfel incat peste
53,97% din membrii ii atribuie o influenta medie.

Intrebarea privind valoarea addugata de cooperativele agricole a fost
o intrebare capcana. Scopul acestei intrebari a fost, de fapt, sa infirme faptul
ca o forma asociativa nu genereaza plus valoare. Efectul formei asociative
este redus sau nul atunci cand aceasta nu functioneaza dupa principiile
cooperarii, cu respectarea prevederilor legale si a unei bune organizari. Un
procent de 57,14% din respondenti opineaza ca plus valoarea generata de
cooperative nu reprezintd un element de limitare, ci mai degraba o
consecinta a functionarii deficitare a acesteia.

Infiintarea oricarei entitdti cu personalitate juridicd in Romania
presupune o procedura specificd la ONRC. Respondentii au fost intrebati
daca aceastd procedurd reprezintd un obstacol pentru infiintarea de
cooperative. Peste 48,41% au apreciat ca influenta procedurii nu reprezinta
o limitare, raportand-o la alte proceduri mai complexe, cum ar fi atragerea de
fonduri nerambursabile.

Principiul conform caruia vestile rele au un rasunet mai mare si se
raspandesc mai repede decét vestile bune este aplicabil si in cazul
cooperativelor agricole. Cooperativele agricole de succes sunt inca
insuficient promovate.

In schimb, orice tentativd a unui membru de a se sustrage de la
indatoririle din cooperativa si de a castiga in detrimentul celorlalti membri
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sunt situatii ce se propaga mult mai repede, alimentand neincrederea atat in
randul cooperativelor create, cat si a fermierilor care isi doresc asocierea.
Aceasta parere este impartasita de 71,43% din respondenti.

Sinteza sectiunii limitarii a fost prezentata in cadrul tabelului nr. 4.4.

Tabelul nr. 4.4. Limitari in crearea/dezvoltarea unei cooperative agricole

Influentd | Influentd | Influenta Influenta
mica medie | semnificativa | definitorie

3,17% 26,98% | 30,16% 24,60% 15,08%

Variabile (Limitari) Neinfluentabil

Refuzul de a coopera al
fermierilor

Dificultati in a se consolida o
relatie de incredere intre 0,79% 6,35% | 16,67% 44,44% 31,75%
membri

Asocierea nu este sprijinita de
guvern cu o serie de politici 3,97% 16,67% | 53,97% 15,08% 10,32%
bine definite

Formele asociative nu
genereaza plus valoare
Procedura laborioasa de
constituire a formelor 8,73% 48,41% | 25,40% 9,52% 7,94%
asociative

Putine exemple de structuri
asociative de succes

57,14% |22,22%| 11,90% 3,97% 4,76%

1,59% 7,94% | 19,05% 27,78% 43,65%

Sursa: Preluat din [9].

Pe baza analizei tip interviu s-a putut observa ca exista dificultati in
dezvoltarea cooperativelor agricole prin atragerea de noi membri. Aceasta
sectiune prezinta criteriile abordate n alegerea de noi membri.

Importanta amplasarii terenurilor membrilor in teritoriu, cat mai
compacte si mai apropiate unul de altul conduce la usurarea interactiunii
intre cooperativa si membri si la cresterea productiei. Aceasta conditie este
considerata importanta de 62,25% din respondenti.

Reputatia membrilor reprezinta o carte de vizita in vederea demararii
de activitati in comun. O persoand cu o buna reputatie este un criteriu
important n alegerea de noi membri. Acest lucru poate conduce la cresterea
increderii cooperativei si a relatiilor interne, parere impartasita de 69,84%
dintre persoanele care au raspuns in cadrul chestionarului.

Suprafata cultivata, tipul de cultura si dotarea tehnica a viitorilor
membri nu reprezinta un factor de selectie definitoriu.
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Pentru consolidarea relatiei de incredere, unele forme asociative se
creeaza in jurul membrilor familiei. Un bun exemplu este reprezentat de
organizatiile de producatori de pe raza judetului Galati. La nivel de tara, sunt
23 de organizatii de producatori, 6 din ele activand in Galati. Acestea sunt
create din membri ce apartin aceleiasi familii. Desi s-au dezvoltat foarte mult
in ultimii 3 ani prin accesarea de masuri de finantare si investitii
semnificative, la un moment dat vor ajunge la potentialul maxim. Fara a
accepta noi membri si a beneficia de noi cai de finantare, posibilitatile de
dezvoltare viitoare sunt limitate. Totusi, este de apreciat faptul ca au reusit
sa dezvolte afaceri de peste 1 milion de euro.

Respondentii au apreciat in peste 80% din cazuri cad dezvoltarea
exclusivd a formei de asociere la nivelul familiei nu reprezintd o directie
durabila de dezvoltare.

Sinteza raspunsurilor sectiunii dezvoltare au fost prezentate in cadrul
tabelului nr. 4.5

Tabelul nr. 4.5. Dezvoltarea cooperativelor agricole

Variabile alegere a membrilor/
noilor membri (Dezvoltare)

Influentd | Influentd | Influenta Influenta

Neinfluentabil mica medie | semnificativa | definitorie

Amplasarea terenurilor
acestora in teritoriu

Reputatia acestora
fundamentata pe relatiile
social-comerciale cu ceilalti
membrii

8,73% 11,90%| 11,11% | 32,54% 35,71%

4,76% 7,94% | 17,46% 36,51% 33,33%

Suprafata cultivata 52,38% |26,19%| 8,73% 6,35% 6,35%

Tipul de culturi si dotarea
tehnica

Numarului minim de membrii
se va realiza cu persoane
apropiate (rude, prieteni) fara a
permite altor persoane accesul

21,43% |26,98% | 31,75% 15,08% 4,76%

29,37% |32,54% | 26,98% 6,35% 4,76%

Sursa: Preluat din [9].

Strategia unei organizatii reprezinta un element important ce poate
influenta succesul sau esecul unei afaceri. Aceasta stabileste atat obiectivele
pe termen scurt, mediu si lung cat si modalitatile de realizare. Stabilirea prin
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intermediul unui regulament a sarcinilor fiecarei persoane reprezinta un mod
de optimizare a activitatilor. Prin intermediul regulamentului fiecare persoana
stie ce are de facut, parere impartasita si de respondenti, care i-au atribuit o
influentd semnificativa. O alta problema a sectorului agroalimentar in
general, manifestata si in cazul formelor asociative, este identificarea,
perfectionarea si pastrarea fortei de munca. Lucrurile evolueaza, tehnologiile
sunt din ce in ce mai complexe, iar nevoia de personal calificat este una
iminenta. Un alt factor care contribuie la acoperirea nivelului fortei de munca
necesare este reprezentat atat de depopularea spatiilor rurale, cat si de
interesul redus al tinerilor pentru a lucra in agricultura.

Jumatate din respondenti considera ca identificarea si pastrarea fortei
de munca sunt elemente cu o influenta ridicata in cadrul implementarii
strategiei organizationale. Un rol important pe care cooperativa il are, pe
langa achizitia de inputuri si vanzarea productiei, este reprezentat de
consultanta. Consultanta este de mai multe tipuri: consultanta financiara,
consultantad tehnica, consultantd organizationala etc. Peste 88% din
respondenti considera consultanta oferitd de cooperativa drept un factor cu
importante influente Tn buna desfasurare a relatiilor comerciale.

Unul dintre motivele asocierii a fost reprezentat de obtinerea unor
preturi mai mari in procesul de comercializare a productiei, care sa acopere
cheltuielle de productie si sa genereze valoarea adaugata. Pentru
indeplinirea acestui obiectiv cooperativa trebuie sa identifice pietele de
desfacere si sa negocieze contracte cat mai avantajoase. Puterea de
negociere a cooperativei are la baza cantitatea de produse comercializata si
notorietatea acesteia. Validarea acestei afirmatii este realizata de peste 90%
din esantion. Pentru a crea sau consolida buna reputatie a cooperativei este
necesara o campanie de promovare. Acest lucru se poate realiza prin
comercializarea productiei sub un anumit brand sau prin diverse alte activitati
de marketing. Influenta promovarii a fost apreciata ca fiind foarte importanta
de peste 58% din respondenti.

Ultima intrebare din cadrul sectiunii organizare este o intrebare de
verificare. Este o extensie a ultimei intrebari din cadrul sectiunii motivare. S-
a dorit obtinerea aprecierii respondentilor asupra importantei accesarii de
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fonduri europene pentru realizarea de investiti. Mai exact, capacitatea
intreprinderii de a atrage finantare. Respondentii au formulat un raspuns
pozitiv, peste 73% concluzionand ca atragerea de surse de finantare pentru
investitii este o activitatea importanta in cadrul strategiei organizatiei.

Rezultatele sintetizate ale sectiunii organizare au fost prezentate in
cadrul tabelului nr. 4.6.

Tabelul nr. 4.6. Organizarea cooperativelor agricole

Variabile (Organizare- Strategia Influentd | Influentd | Influenta Influenta

organizatiei) mica medie | semnificativa | definitorie
Stabilirea atributiilor fiecarei
persoane prin intermediul 1,59% 7,14% | 23,81% | 45,24% 22,22%
unui regulament
Identificarea, calificarea,
perfectionarea si pastrarea 2,38% 3,17% | 26,19% 50,00% 18,25%
fortei de munca
Asigurare consultanta
membrilor organizatiei
Identificarea pietelor de
desfacere si negocierea unor 0,79% 3,17% | 5,56% 23,81% 66,67%
contracte avantajoase pentru
Promovarea produselor pe
pietele judetene, regionale, 3,97% 14,29% | 23,81% 27,78% 30,16%
nationale si internationale
Accesarea de fonduri
europene pentru dotarea cu
echipamente tehnice si spatii
de depozitare

Neinfluentabil

1,59% 10,32% | 26,19% 37,30% 24,60%

3,97% 23,02% | 27,78% 17,46% 27,78%

Sursa: Preluat din [9].

Prin intermediul unei intrebari filtru, li s-a solicitat respondentilor sa-si
evalueze afacerea. Urmatoarele doua sectiuni, respectiv succesul si
contributia vor depinde de raspunsul la intrebarea filtru. Au considerat ca nu
fac parte dintr-o afacere de succes doar o mica parte din respondenti
(5,56%). Acestia au motivat aceasta afirmatie in sectiunile urmatoare ca fiind
datorate capacitatii reduse de gestionare a situatiilor de criza si a conflictelor
intre membri, cat si incapacitatii de conducere a managerului organizatiei.

Situatia raspunsurilor la Tntrebarea filtru a fost prezentata in cadrul
tabelului nr.4.7.
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Tabelul nr. 4.7. Aprecierea asupra succesului/insuccesul organizatiei

Variabila filtru Succes Insucces
Succesul/insuccesul organizatiei
dumneavoastra a fost datorat:
Va rog incercuiti daca optati sa 94,44% 5,56%
raspundeti pentru succes sau
insucces

Sursa: Preluat din [9].

Tabelele ultimelor doua sectiuni vor prezenta doar raspunsurilor celor
ce au apreciat ca fac parte dintr-o afacere de succes. S-a folosit termenul de
afacere de succes in cazul acelor afaceri care Tsi desfasoara in conditii
optime activitatea, isi indeplinesc scopul pentru care au fost create si au o
activitate comerciala prospera.

La baza bunei functionari a cooperativelor agricole se regaseste
capacitatea conducerii de a gestiona situatiile de criza. Identificarea celor
mai bune solutii pentru depasirea situatiilor critice reprezinta un factor
determinant in continuarea activitati cooperativei. In acelasi timp,
gestionarea conflictelor intre membri si restabilirea armoniei in cadrul
organizatiei reprezinta cheia spre succesul pe termen mediu si lung.

Aceste afirmatii sunt confirmate de peste 94% din respondentii din
esantionul evaluat.

Capacitatii de absorbtie a fondurilor europene ii este atribuitéd o
influentd medie spre semnificativa in atractivitatea formelor de asociere
agricola. Cu o influentd mica au fost evaluate dotarea cu utilaje si existenta
unui sistem de irigatii. Aceasta proportie este explicata prin activitatile
indeplinite de marea majoritate a cooperativelor respectiv: achizitie inputuri,
consultanta si comercializare.

Calitatea si pregatirea managerului unei organizatii prezinta un
element semnificativ in dezvoltarea viitoare a formei asociative. Managerul
trebuie sa planifice si sa organizeze activitatea, sa verifice si sa incurajeze
membrii echipei pentru atingerea potentialului maxim productiv. Atat timp cat
managerul reuseste sa puna in aplicare directiile si strategiile organizatiei si
sa indeplineasca obiectivele propuse, cooperativa va fi una de succes.
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Informatii despre ponderea raspunsurilor in cadrul sectiunii succes au
fost prezentate in cadrul tabelului nr. 4.8.

Tabelul nr. 4.8. Elementele ce conduc la succesul organizatiei

Influentd | Influentd | Influenta Influenté&
mica medie | semnificativa definitorie

Variabile (Succesul formei asociative) | Neinfluentabil

Capacitatea de gestionare a
situatiilor de criza
Capacitatea de gestionare a o o o o 7
conflictelor intre membri 2,52% 3,36% | I ZEES
Capacitatea de absorbtie a

1,68% 4,20% |31,93%| 36,13% 26,05%

8,40% 23,53%30,25%, 17,65% 20,17%

fondurilor
Dotarea cu utilaje agricole 54,62% |15,97%| 7,56% | 10,08% 11,76%
Existenta unui sistem viabil de 77.31% 8.40% | 4,20% 7.56% 2.52%

irigatii in zona
Calitatile si pregatirea
managerului organizatiei

0,00% 2,52% (19,33%| 56,30% 21,85%

Sursa: Preluat din [9].

Ultima sectiune, numita contributia, incearca sa evidentieze eficienta
cooperativei transpusa la nivelul afacerilor membrilor. Cu alte cuvinte,
stabilirea beneficiilor pe care le-au avut membrii datorita accederii la o
cooperativa agricola.

Pretul de comercializare a productiei, in peste 83% din cazuri, a avut
o influenta ridicata, fapt ce a contribuit la obtinerea de venituri mai mari la
nivelul cooperativei si, implicit, la nivelul afacerilor membilor.

Mai mult de jumatate (56%) apreciaza ca volumul productiei a avut o
influentd medie datorita apartentei la cooperativa. O influenta medie este
caracterizata printr-o crestere usoara a volumului productiei datorat Tn
special achizitiei si aplicarii la timp a insecticidelor, fungicidelor, erbicidelor si
ingrasamintelor.

La nivelul inputurilor, se observa ca, prin intermediul cooperativei,
membrii beneficiazd de inputuri la preturi mai mici datoritd concentrarii
cererii. Raspunsurile privind cresterea volumului productiei si cele legate de
imbunatatirea metodei de productie sunt asemanatoare. Acest fapt este
datorat implicarii reduse a cooperativei in procesul de productie. Prin
cresterea pretului de vanzare a produselor si reducerea costurilor de
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productie in peste 88,71% din cazuri, afacerile membrilor au inregistrat un
trend crescator al profitului, fapt ce atesta eficienta cooperativelor agricole.

Tabelul nr. 4.9. Contributia organizatiei pentru membrii

Variabile (Contributia cooperativei Neinfluentabil Influentd | Influentd | Influenta Influenta
pentru afacerea membrilor) ’ mica medie | semnificativa | definitorie

Pretul de vanzare al

produselor dumneavoastra a 1,68% 0,00% |15,13% | 35,29% 47,90%

crescut

Volumul productiei a crescut 3,36% 10,92% | 56,30% 17,65% 11,76%

Inputurile au fost

achizitionate la preturi mai 1,68% 5,88% |16,81% | 36,13% 39,50%

mici

?r"netfﬁggtgﬁtpmd“d"e s-a 0,84% 6.72% |58,82% 22.69% | 10,92%

profitul dumneavoastra a 2,52% 1,68% |10,08%  33,61% | 52,10%

Sursa: Preluat din [9].

4.2.3. Economicitatea cooperativei in ce priveste achizitia de inputuri.
Studiu de caz

O cercetare privind costul de achizitie a inputurilor desfasurat pe un
esantion mare de cooperative este un deziderat greu de realizat, din cauza
lipsei de acces la date, care se incadreaza in categoria informatiilor
confidentiale si, prin urmare, nu sunt incluse in statisticile financiare publice.
Aceste informatii nu au putut fi colectate pe baza de chestionar, deoarece
reducerea oferitd pentru astfel de achizitii variaza in functie de cantitatea
solicitata si de numarul variabil al inputurilor utilizate. Preluarea unor asfel de
date se poate realiza prin acces la documentele care atesta fiecare
tranzactie, aspect ce nu a fost permis de majoritatea participantilor la
chestionar.

Opt cooperative agricole din domeniul vegetal au fost analizate pentru
a determina valoarea achizitiilor de inputuri si reducerile primite. Tabelul 4.9
arata ca aceste cooperative administreaza suprafete agricole cuprinse intre
3.200 ha si 20.000 ha.
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Tabelul nr. 4.10. Prezentarea participantilor la studiul de caz

L An Domeniu de Suprafete Cifra de afaceri .
Cooperativa | ;oo | activitate | adminietrate (ha) 2019 Profit 2019

C1 2010 20.000 58.424.590 14.200
C2 2016 12.300 56.000.000 76.292
C3 2009 11.500 76.515.524 631.471
C4 2017 Agricol 3.200 20.182.815 78.577
C5 2009 19.500 76.515.524 631.471
C6 2016 11.500 15.397.101 13.052
Cc7 2010 12.700 6.910.800 509

C8 2019 5.900 17.533.042 49.880

Sursa: Elaborat de autor pe baza datelor chestionarului si datele MFP [146], preluat din [9].

Primul pas al studiului a constat in analiza comparativa a achizitiilor
unui produs raportat la cantitatea solicitata, cooperativa si pret de licitatie fata
de pretul de lista. Prin alegerea unui tip de erbicid achizitionat de cele 8
cooperative, in cadrul figurii nr. 4.7, fiind sintetizate rezultatele analizei.

Pret lista/ pret licitatie

160 s PRET LISTA

140
120
100
80
60
40
20

PRET LICIT.

ws CANTITATE

Cooperative din esantion

Cantitate achizitionata (1)

Figura nr. 4.7. Analiza preturilor de achizitie ale erbicidului X

Sursa: Preluat din [9].

Pretul de licitatie este influentat in special de cantitatea de produse
achizitionate si de negocierea purtatd de fiecare cooperativda in vederea
obtinerii celui mai bun pret. in cazul cooperativelor C6 si C7, s-au obtinut
preturi apropiate de cele obtinute de cooperativa C1, care a achizitionat o
cantitate mult mai mare de produse. Cooperativa C6 a obtinut un pret de
75,34 leillitru pentru o cantitate de 775 |, care reprezintd cel mai bun pret
raportat la cantitate.
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Cooperativele C2-C5 au reusit obtinerea unui pret relativ unitar pentru
cantitati mici. De exemplu, cooperativa C2 a achizitionat 1200 | erbicid
produs X la pretul de 84 lei/litru, iar cooperativa C4 cu o cantitate de doar 40
de | a obtinut acelasi pret.

A doua etapa a studiului a implicat o examinare a cincizeci pana la
saizeci de tranzactii, pe care cooperativele agricole din esantionul ales le-au
facut in anul 2020. Economiile cooperativelor la achizitile de erbicide,
insecticide si fungicide sunt prezentate in figurile 4.8—4.10.

Figura 4.8. demonstreaza ca reducerea obtinuta nu urmeaza
neaparat o relatie proportionala cu cantitatea ceruta. Cumpararea a 200 de
litri de erbicid la o reducere de 60% in tranzactia 10 si a 3.700 de litri la
aceeasi reducere ca in tranzactia 18, sunt doua exemple. Pe de alta parte,
la achizitionarea de 10.260 I, s-a obtinut o reducere de 50%.
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T 65% . c
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50% e - 9 e & ® .
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0 10 20 30 40 50 60
Tranzactii analizate

Figura nr. 4.8. Analiza discountului primit si a cantitatii de erbicidelor

Sursa: Preluat din [9].

Reduceri cuprinse intre 37% si 72% au fost identificate in urma
analizei vanzarilor de erbicide. Volumul tranzactiilor cooperativei cu
distribuitorul in cauza, precum si reputatia cooperativei, joaca un rol in cadrul
negocierilor privind preturile de achizitie. Cele opt cooperative care au fost
examinate au o reputatie solida si afaceri bine organizate, in domeniile lor
de activitate.
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Dupa ce analizam 50 de tranzactii separate care implica utilizarea
pesticidelor, constatdm ca economiile variaza de la 35% la 61%. Aceste
comportamente sunt identice cu cele observate Tn cadrul analizei erbicidelor.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sute tranzactii

Discount primit

0 10 20 30 40 Tranzact,irr’gnalizate

Figuranr. 4.9. Analiza discountului primit si a cantitatii de insecticide

Sursa: Preluat din [9].
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Figura nr. 4.10. Analiza discountului primit si a cantitatii de fungicide

Sursa: Preluat din [9].

Reducerile la fungicide au fost intre 35% si 70%, conform analizei a
50 de tranzactii separate. Este de remarcat faptul ca in urma investigatiei,
s-a determinat o gama de eficienta in achizitiile de inputuri intre 35% si 70%.
Nivelele reducerilor determinate difera in special in cadrul cooperativelor
infiintate de putin timp, dar sunt considerate benefice atat timp cat sunt mai
mari decat cele care ar fi putut fi obtinute Th mod individual.
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4.3. Evaluarea financiara a afacerii

Doua strategii diferite vor fi comparate din perspectiva financiara in
aceasta sectiune. O modalitate urmareste simularea avantajelor financiare
obtinute ca urmare a comercializarii prin intermediul formei asociative, in
timp ce cealaltd se bazeaza pe metodologiile de evaluare a performantei
financiare utilizate in literatura de specialitate, aplicate esantionului care a
completat chestionarul.

4.3.1. Analiza performantei financiare

in functie de natura operatiunilor entitsti, o serie de indicatori
cantitativi pot fi utilizati pentru a evalua succesul financiar al acesteia.
Cooperative traditionale din Roméania prioritizeaza oferirea unor servicii
calitative membrilor séai, economisirea banilor din achizitia de inputuri si
realizarea profitului cat mai mult posibil. Avand in vedere cele de mai sus,
vom avea n vedere maturitatea afacerii cooperativelor prin evaluarea
performantei acestora [263], determinatd prin analizarea corelatiei dintre
variatia procentuala a cifrei de afaceri si variatia procentuald a activelor
imobilizate. Grashuis si Su [263] apreciaza ca sunt profitabile acele
cooperative care manifesta stabilitate financiara si eficienta pe termen mediu
si lung, stabilitate evidentiata prin ponderea activelor imobilizate si existenta
unui flux de numerar pozitiv. Investitile in active imobilizate reprezinta
elemente care contribuie la depasirea situatiilor critice.

O alta conditie ce trebuie indeplinitd de cooperativele agricole pentru
buna functionare a activitatii acestora este reprezentatd de cresterea
capitalurilor proprii [260, 263].

Diferenta dintre profitul si cifra de afaceri din 2019 si cel din 2018 a
fost prezentata in figura 4.11. In general, ambii indicatori masurati sunt in
crestere.
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Figura nr. 4.11. Analiza variatiei in termeni absoluti a profitului si cifrei de
afaceri (mii lei)

Sursa: Preluat din [9].
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Figuranr. 4.12. Analiza variatiei in termeni absoluti a activelor imobilizate

Sursa: Preluat din [9].
Desi nivelul activelor imobilizate Tnregistrate de cooperative este

redus, acesta a Tnregistrat de asemenea o tendinta ascendenta raportat la
valorile Tnregistrate Tn anul 2018.
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4.3.2 Analiza scutirilor fiscale acordate cooperativei si membrilor

O serie de facilitati fiscale pentru cooperativele agricole din Roménia

au fost prevazute in legea 566/2004, insa au inceput a fi recunoscute i
acordate abia in anul 2019. Acestea vizeaza scutirea de la plata impozitului
pe profit, a impozitelor, a taxelor locale si a impozitului pe arenda, asa cum
s-a reprezentat in cadrul figurii nr. 4.13 pentru cooperativa si 4.14 pentru
membrii cooperatori.

Cooperativele agricole cu cifra de
afaceri mai mica de 1.000.000 euro
care ar fi trebuit sa plateasca impozit

pe venit vor fi incadrate cu impozit pe

profit si vor beneficia de scutire

Cooperativa agricola desfasoara activitati de procesare produsele agricole si/sau care produc/comercializeaza material ‘

genetic si/sau au activitate de crestere si/sau activitate de reproductie

DAl

Cooperativa nou infiintata

Cooperativa infiintata
inainte de 2019

l

l

Beneficiaza de scutire de
la plata impozitului pe
profit pentru primii 5 ani
de activitate

Beneficiaza de scutire de
la plata impozitului pe
profit pentru primii 5 ani
incepand cu anul 2019

lNu

Cooperativa are cifra de afaceri mai mare de
3.000.000 euro

DAl

Nul

Platesc 16% la profit
(venituri-cheltuieli)

Scutire de plata
impozitului pe profit atat
in cazul celor infiintare
nainte cat si dupa 2019
pe o perioada de 5 ani

Figura nr. 4.13. Facilitati acordate cooperativelor agricole

Sursa: Preluat din [9].
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Figura nr. 4.14. Facilitati acordate membrilor cooperatori

Sursa: Preluat din [9].
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Daca veniturile anuale ale unei cooperative agricole sunt mai mici de
un milion de euro, acestea sunt incadrate ca platitoare de impozit pe profit.
Cerintele legale, cum ar fi vanzarea a cel putin jumatate din productia
membrilor prin cooperativa agricola, trebuie indeplinite Thainte ca membrii
sai sa beneficieze de acces la facilitati.

Pornind de la schemele logice de prezentare a facilitatilor fiscale,
pentru a evalua impactul aderarii la o forma asociativa, se va efectua o
simulare a beneficiilor.

Presupunem cazul unei cooperative agricole ce cultiva cereale pe o
suprafata de 12.700 de ha (teren categoria A), infiintata in anul 2019 si
recunoscuta ca grup de producatori. Cooperativa este formata din 10 membiri
persoane juridice si a inregistrat in anul 2019 o cifra de afaceri de 6.910.800
lei si un profit de 61.250 lei. Membrii detin un spatiu de depozitare in valoare
de 224.000 lei.

Prima conditie este indeplinita, respectiv anul infiintarii, adica 2019,
cooperativa beneficiind timp de 5 ani de scutirea de la plata impozitului pe
profit. Nu este cazul verificarii cuantumului cifrei de afaceri, intrucat
cooperativa agricola activeaza in domeniul procesarii produselor agricole.

Impozit pe profit = 16% X 61.250 = 9.800 lei/an

Impozit de plata = 0 lei

in functie de nivelul profitului anual, cooperativa va beneficia de
scutire de la plata impozitului pe profit timp de 5 ani.

In ceea ce priveste categoria la care se incadreazd membrii
cooperatori, acestia sunt microintreprinderi cu venituri aproximate la 150.000
euroffiecare. In cazul in care acestea au salariati, impozitul pe venit se
calculeaza aplicand cota de 1%.

Impozit pe venit = 1% 150.000 euro= 7.200 lei/membru

Impozit pe venit membru cooperator (50% productie valorificata prin
cooperativa)= 0 lei

Cotele de impozitare pentru teren si constructii apartinand acestora
se determina astfel:

Impozit cladiri = 0,4% din valoarea impozabila = 0,4% x 224.000= 896
lei
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Impozit cladiri de plata = 0 lei (cu dovada comercializarii a 50% din
productie prin cooperativa)

Impozit teren = valoare lei/ ha x nr de hectare x coeficient corectie=
42 lei/ha x 12.700 ha x1,10= 586.740 lei

Impozit teren de plata = 0 lei (cu dovada comercializarii a 50% din
productie prin cooperativa)

Valoarea lei/ha este o valoare stabilitd de fiecare consiliu local n
parte si variaza in functie de categoria terenului supus impozitarii. n cazul
simularii, a fost folosita valoarea aprobata pentru terenuri aflate in
extravilanul unei localitati din judetul Galati.

Raportandu-ne la impozitul pe arenda retinut la sursa de catre platitor
in cadrul relatiei cooperativa agricola - arendatori, membru cooperator -
arendas, acest impozit nu se mai retine.

In urma derularii contractelor de arenda, cooperativa agricola trebuia
sa plateasca suma de 90.000 lei. In mod normal, se retinea impozitul de 10%
din valoare si arendasul primea 81.000 lei.

Daca cooperativa este cea care lucreaza terenul respectand conditiile
precizate privind relatiile contractuale dintre arendas si arendator, membrul
va beneficia de intreaga suma stabilita prin contractele de arenda. Calculele
realizate Tn cadrul prezentului subcapitol, reprezentand facilitatile fiscale,
sunt ipotetice. Valoarea beneficiului resimtit de cooperativa si de membri
este influentat de valoarea tranzactiilor realizate, de zona geografica de
amplasare si de calitatea terenurilor (pentru impozitele si taxele locale).

Este important ca au fost definite intr-un mod clar principiile de
aplicare ale acestor facilitati si s-a eliminat dubla impozitare a activitatii
cooperativei si a membrilor. Caracterul legii ce reglementeaza facilitatile
fiscale pentru cooperative se aplica in mod prioritar raportat la prevederile
codului fiscal.

Membrii cooperativelor sunt Tn masura sa determine daca beneficiile
acordate, coroborate cu celelalte beneficii rezultate de pe urma exploatarii in
comun, aduc un plus afacerii pe care o administreaza. Daca se produce
lichidarea voluntara a cooperativei intr-o perioada care este mai mica decéat
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perioada n care au beneficiat de scutiri, se va recalcula si vor datora impozit
pe profit la care se adauga penalitati si taxe de intarziere.

4.4. Evaluarea eficacitatii afacerii

Software-ul SPSS 26 si metoda regresiei au fost utilizate pentru a
construi o serie de legaturi de corelatie intre sectiunile chestionarului.

Scopul principal al acestei cercetari a fost identificarea elementelor
cheie care contribuie la performanta organizatiei. Figura 4.15 prezinta
rezultatele unei investigatii asupra elementelor care contribuie la succesul
unei cooperative pe termen mediu si lung. Acesti factori sunt organizarea si

dezvoltarea cooperativei.
Effects
Target: SUCCESUL

ORGANIZARE _transformed &

SUCCESUL
DEZVOLTARE _transformed &
DEZVOLTARE_transformed ORGANIZARE_transformed Display effects with sig. values less than...
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DE(ZVOLTARE_lransformed-ORGANIZARE_transforrnedl Mostimportant o001 000s 001 005 1 05 10 20 100

Figura nr. 4.15. Factorii ce determina functionarea pe termen mediu si lung a
unei cooperative agricole

Sursa: Preluat din [9].

Eficienta pe termen lung este in mare parte determinata de céat de
bine este organizatd afacerea. Potrivit sondajului, cresterea implica
atragerea de noi membri. O structura solida si un plan de crestere care pun
accentul pe recrutarea membrilor oferd fundatia, necesara pentru o
functionare eficienta.
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Prin aceasta metoda au fost determinate si elementele care
influenteaza beneficiile cooperativei pentru membrii sai. Figura 4.16 prezinta
reprezentarea grafica a rezultatelor testului.

Coefficients
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===
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LIMITARI_transformed &
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MOTIVARE_transformed ORGANIZARE_transformed |  Display coefficients with sig. values less than...
MOTIVARE trenstommec = |
f ! ') 1 1 1 1 1 1 1 1

Least Important Most Important 0001 .0005 001 005 .01 05 10 .20 1.00

Figura nr. 4.16. Factorii ce influenteaza contributia cooperativei pentru
membrii sai

Sursa: Preluat din [9].

Structura activitatii joacd un rol esential in atingerea obiectivelor
stabilite de entitate. O cooperativa bine organizata va aduce beneficii mai
mari atat pentru cooperativa, cat si pentru membrii sai.

Limitarile infuenteaz& negativ contributia. Deoarece constrangerile
sunt elemente puternic legate de membri si de legatura lor, ele devin
evidente doar in contextul contributiei si nu al succesului. In circumstante
potrivite, structura asociativa a unei organizatii poate face o diferenta mai
mare pe masura ce suprafata detinuta si numarul de membiri cresc.

Atata timp céat exista avantaje legate de apartenenta la cooperativa,
membirii vor fi stimulati s&-si mentina calitatea de membru si sa se implice in
dezvoltarea pe termen mediu si lung a cooperativei .

Capacitatea managementului de a elabora si implementa un plan
coerent care ia in considerare atat obiectivele pe termen scurt, cat si
obiectivele pe termen lung ale cooperativei este cel mai important factor in
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succesul sau esecul unei cooperative. Informarea, consilierea si formarea
membrilor sunt esentiale pentru succesul oricarei cooperative.

4.5. Rezultate si discutii

Au fost examinate o serie de relatii in urma evaluarii activitatii
cooperativelor agricole din perspectiva economiei, eficacitatii si performantei
financiare. Spre deosebire de alte afaceri, succesul unei cooperative agricole
conventionale nu este Intotdeauna legat de masurile financiare standard.

Folosind instrumentele de analiza statistica incorporate in softul
SPPS 26, s-au analizat perceptiile managerilor asupra eficacitatii si eficientei
cooperativelor prin intermediul chestionarului raportat la indicatorii financiari.
Nu s-au gasit corelatii statistice semnificative intre dispersia parametrilor
financiari si perceptia asupra cooperativei. Conform lui Grashuis si Su [263],
acesta fenomen este unul specific cooperativelor traditionale. Longevitatea
cooperativelor, sustinuta de natura lor dinamica, in continua evolutie si bine
organizata, s-au dovedit a reprezenta indicatori relevanti ai performantei in
general.

Raportandu-ne la codurile CAEN, putem observa ca exista o gama
larga de cooperative de productie Tn sectorul agricol al Romaniei. Studiul
efectuat, insa, a relevat ca influenta cooperativelor se resimte cel mai
puternic in domeniile achizitionarii de inputuri si productiei de materii prime.

in pofida unor discrepante intre codurile CAEN raportate de
cooperative si activitatile lor principale, analiza datelor demonstreaza ca
cooperativele fisi ating obiectivele propuse. Mai putin de 20% din
cooperativele active din Roméania se ocupa efectiv de productie.

Ca urmare a acestei consideratii, am ajuns la concluzia ca efectul
asupra productiei este dictat de scaderea costului de productie, realizat prin
achizitionarea de inputuri la preturi mai mici. Expertii de la UNCSV au stabilit
ca aceste costuri de productie pot fi reduse cu 30-300 de lei pe hectar, in
timp ce veniturile din vanzari ar putea creste cu 100—200 de lei pe hectar.

Cercetarea a aratat ca 60% dintre cooperativele studiate au avut
probleme din cauza individualitatii si a neincrederii. In timp ce reducerile
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primite prin cooperative sunt mult mai mari, longevitatea legaturilor unui
fermier cu furnizorii de inputuri este un motiv comun pentru care fermierii
refuza sa lucreze impreuna.

In special in proiectele de grup, in care eforturile multor oameni
trebuie coordonate, organizarea excelentd este cruciala. Marimea
exploatatiei este demonstrata a fi un element cu impact semnificativ, pe baza
puterii de negociere a entitatii, intr-o analiza a beneficiilor oferite membirilor.
Aceasta cercetare a identificat cazuri in care s-au atins preturi similare, in
ciuda faptului ca achizitile au fost facute in cantitati mai mici decat cele
facute de alte cooperative. Cu toate acestea, in cele mai multe cazuri, pretul
de achizitie scade pe masura ce cantitatea inputului cumparat creste.

4.6. Concluzii partiale la capitolul 4

Datorita stabilirii normelor de acordare a stimulentelor fiscale, 2018-
2019 a reprezentat o perioada de relansare a activitatilor prin intermediul
cooperativelor agricole. Calitatea de membru ntr-o cooperativa de succes
ofera, de asemenea, o serie de benéeficii.

Cooperativele cu vanzari anuale de peste 100.000 de lei au facut
obiectul analizei acestei sectiuni. Cifra de afaceri a cooperativei este un
semn preliminar al succesului acesteia. Prin includerea in cercetare numai a
cooperativelor pe deplin operationale, suntem capabili sa obtinem de la
respondentii chestionarului, perspectivele acestora asupra performantei
cooperativelor care se bazeaza pe experientele dobandite in cadrul
cooperativei.

in contextul evaluérii eficacitatii cooperativelor agricole, abordarea
prin interviuri si chestionare a membrilor administratiei cooperativei este un
instrument util. Lipsa datelor disponibile cu privire la relatiile de cooperare de
la membru la membru necesita utilizarea acestei metode.

Ca parte a strategiei actuale, au fost contactate cat mai multe
cooperative operationale. In multe cazuri, datele publice de contact a
cooperativelor nu sunt actualizate sau sunt prezentate datele de contact ale
consultantilor, avocatilor si a altor persoane care au interactionat cu
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cooperativele agricole in trecut, ingreunand contactarea directa a conducerii
cooperativei. Dupa revizuirea cercetarilor disponibile, s-a concluzionat ca
rezultatele nu intarzie sa apara daca cooperativa este operationala si
conducerea acesteia este preocupata de dezvoltarea formei asociative. O
parte din cooperativele agricole s-au inregistrat ca grupuri de producatori,
pentru a beneficia de stimulente fiscale. Un alt avantaj este ca oportunitatile
de finantare pentru cooperativele agricole vor continua si in perioada 2021
si 2027.

Cu toate acestea, s-a observat ca in general, cooperativele agricole
au un grad scazut de capitalizare, ceea ce le face sa fie instabile pe termen
mediu si lung. Relatiile de colaborare sunt puse la incercare de mediul creat
de existenta SARS-CoV-2 si de seceta pedologicad din 2020. Asocierea
devine extrem de importanta in acest cadru.

Succesul cooperativelor este atestat de cresterea profiturilor
membrilor cooperatori, de reducerile primite pentru achizitia de inputuri si de
preturile de vanzare a produselor mai mari decat in mod individual.
Cooperativele agricole din Romania nu sunt nici pe departe la fel de
dezvoltate cum sunt cele din Europa de Vest sau America, dar au inregistrat
o crestere notabild de-a lungul anilor. Aceste castiguri pot fi partial atribuite
formarii de grupuri care sustin si promoveaza interesele fermierilor in fata
agentiilor guvernamentale si propun modificari legislative in sprijinul
asocierii. Accederea Roméaniei la COPA-COGECA este un alt factor care va
garanta reprezentarea fermierilor si descoperirea de solutii la provocarile si
problemele cu care acestia se confrunta.

-159 -



Andrei-Mirel Florea

Capitolul V. Concluziile generale,
Contributii originale si Perspective

Pentru consolidarea sectorului agroalimentar este necesara
dezvolatarea unor strategii solide de dezvoltare pe termen mediu si lung, a
formelor asociative. Ca urmare a abundentei sale de resurse naturale,
Romania este capabila sa produca o mare varietate de alimente. Cu toate
acestea, schimbarile climatice au evidentiat o serie de probleme ale
sectorului agricol, inclusiv seceta, degradarea terenurilor si un sistem de
irigare ineficient. Provocari semnificative apar si in sectorul prelucrarii si
comercializarii marfurilor agricole, din cauza proliferarii legaturilor
intermediare care erodeaza potentialul de obtinere a valorii adaugate de
catre fermieri.

5.1. Concluzii generale

O mare parte a literaturii de specialitate pe aceasta tema din Romania
se concentreaza pe accentuarea beneficiilor asocierii, ceea ce este in
concordanta cu strategia de promovare a formelor asociative sustinute de
autoritatile publice si organizatiile profesionale. Cu toate acestea, beneficiile
au fost descrise mai degraba sub forma narativa decét prezentate in studii
cantitative.

Prezenta cercetare a rezumat situatia actualad a formelor asociative
din Romania, bazéndu-se pe studii de caz, analize si interviuri. Roménia are
aproape 1.700 de cooperative agricole, dar doar in jur de 10% dintre ele pot
creste intr-un mod durabil. Prin evidentierea limitarilor si vulnerabilitatilor din
fiecare etapa de dezvoltare a unei cooperative, pot fi determinate cele mai
eficiente strategii.

Dupa ce a inceput la nivelul Regiunii de Sud-Est a Romaniei,
cercetarea s-a extins la nivelul intregii tari.

Cele 263 de referinte citate au fost analizate pentru a determina cea
mai buna abordare a sectiunilor practice ale cercetarii, care a presupus
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utilizarea diferitelor programe si modele statistice pentru a determina factorii
responsabili pentru producerea rezultatului dorit — cooperative eficiente care
pot finanta investitiile agricole si pot promova cresterea zonelor rurale.

Fragmentarea terenurilor, costurile ridicate ale inputurilor si
echipamentele agricole invechite contribuie la preturile ridicate pe care
fermierii din Romania trebuie sa le plateasca pentru a produce. Acesti factori
fac dificil pentru fermieri folosirea strategiilor si instrumentelor esentiale
pentru agricultura productiva.

Fara facilitdti adecvate, fermierii trebuie sa-si vanda produsele
intermediarilor la preturi mult mai mici decéat ar primi, dacé ar putea ocoli
intermediarul si ar merge direct la clientul final.

Este important ca exporturile romanesti sa aiba preturi competitive cu
marfurile importate echivalente, daca se doreste reducerea importurilor.
Pentru a atinge acest obiectiv, producatorii trebuie sa-si imbunatateasca
capacitatea de a lucra impreuna in organizatii pentru a reduce cheltuielile, a
construi spatii de depozitare si pentru a creste vanzarile catre comerciantii
cu amanuntul si procesatorii.

Cand vine vorba de unele produse, mentinerea concurentei de pret
pe tot parcursul anului ar putea fi o provocare. Rosiile, de exemplu, au un
cost de productie substantial mai mare decéat in Turcia, Tn afara lunilor de
vara, din iunie pana in septembrie. Tipurile diferite de clima creeaza aceste
diferente. Astfel, un fermier roman de rosii poate sa raspunda cererii locale
de rosii de inalta calitate, la costuri accesibile, doar in perioada normala a
productiei.

Investitiile in repararea sistemului de irigatii si realizarea lucrarilor de
imbunatatire a terenurilor sunt necesare din cauza deteriorarii terenurilor
agricole si a cresterii frecventei si severitatii fenomenelor meteorologice
extreme. Raportul cost-eficacitate trebuie luat Tn considerare atunci cand se
fac aceste investiti, in locatiile viabile, unde este indicata refacerea
sistemului de irigare.

Se recomanda sa se ia masuri preventive si sa fie atrase alte surse
de apa in zonele in care sistemele de irigare fie sunt indisponibile, fie sunt
extrem de costisitoare de construit si intretinut.
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Din cauza lipsei de unitati de procesare stabilite, produsele procesate
cu valoare adaugata din alte state sunt importate in detrimentul marfurilor
locale. Mai multe produse agricole si culinare din Romania sufera si de o
publicitate insuficienta, ceea ce are un impact major asupra cotei lor de piata.

In timp ce industria cerealelor a cunoscut o dezvoltare constants in
ultimii ani, industria legumelor, fructelor si a cresterii animalelor nu au o
pozitie consolidata pe piata.

Covid-19 a scos la iveala probleme din sectorul agroalimentar.
Dezechilibrul comercial record al balantei comerciale este determinat de
competitivitatea scazuta, care este evidenta atat la nivelul regiunilor, cét si al
entitatilor cu caracter agroalimentar.

Pentru fermierii roméani anul 2020 a fost unul dificil din cauza
pierderilor pe care le-a suferit ca urmare a secetei. Ajutorul guvernului ofera
doar un mic impuls pentru noua campanie agricola, iar randamentul culturilor
este scazut.

Fermierii, avand Tn vedere aceste constrangeri, trebuie sa caute
mijloace pentru a se proteja pe ei insisi si intreprinderile lor. Pierderile mari
suferite de fermierii mici si mijlocii din cauza perisabilitatii culturilor lor pot fi
evitate, daca ar fi promovat accesul la cooperativele agricole. Cu toate
acestea, incurajarea productiei alimentare locale si a pietelor taranesti sunt
abordari practice pentru prevenirea penuriei de alimente.

Vénzarea produselor online a luat proportii serioase in timpul
pandemiei Si ar putea reprezenta o solutie avantajoasa de ambele parti. in
primul rand, clientul are garantia unor produse calitative pentru acoperirea
nevoilor, iar vanzatorul se bucura de o promovare eficienta a produselor sale.

Pentru intarirea sistemului agroalimentar sunt necesare consolidarea
legaturilor intre institutiile publice, entitatile agricole si retelele de retail
national pentru facilitarea accesului produselor romanesti la raft.

Depopularea coroborata cu imbatranirea populatiei fac din mediul
rural romanesc un element vulnerabil, atat din punct de vedere economic,
cat si social. Aceasta vulnerabilitate se manifestad acut in cadrul sectorului
agricol prin lipsa de personal, prin resurse financiare limitate si efectele tot
mai prezente ale schimbarilor climatice.
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O posibila solutie de revitalizare a mediului rural o reprezinta
infiintarea de forme asociative cu rolul de a proteja si a dezvolta productia,
generand implicatii si asupra lantului agroalimentar.

Romania este la Tnceputul unui nou drum in dezvoltarea cooperarii
intre fermieri. Datorita cresterii gradului de constientizare a benéficiilor
inregistrate prin cooperare la nivel european si global, in ultimii ani au existat
mai multe initiative pentru crearea de noi cooperative. Tn acest context, este
importanta intelegerea activitatii cooperativelor agricole moderne, a factorilor
ce le influenteaza rezultatele si al impactului formelor asociative asupra
producatorilor agroalimentari, pentru a identifica si promova politicile si
masurile legislative adecvate care ar permite o dezvoltare durabila a mediului
rural.

Adaptarea formelor asociative la specificul agriculturii romanesti este
un proces anevoios. Membrii cooperativelor agricole care, prin implicare
activa si prin respectarea principiilor cooperatiste, au reusit sa mentina un
climat constructiv si unitar, obtinand in acelasi timp si beneficii.

Cresterea numarului cooperativelor agricole inregistrate nu este atat
de important comparativ cu cresterea numarului cooperativelor functionale.
Prin cooperative functionale intelegem acele cooperative prin intermediul
carora se efectueaza rulaj si care influenteaza pozitiv activitatea membrilor
lor. Doar acestea pot avea o contributie semnificativa in asigurarea si
consolidarea lantului alimentar pentru care militeaza strategia de dezvoltare
a sectorului agricol.

Ca orice alte entitati, cooperativele agricole au nevoie de finantare
pentru a se dezvolta. Cadrul legislativ dedicat formelor asociative recomanda
evitarea distribuirii integrale a profiturilor in scopul cresterii capacitatii de
autofinantare. Aplicarea recomandarilor legislative in cooperativele din
Roménia au avut ca rezultat cresterea credibilitatii acestora in mediul
concurential, devenind exemple de succes la nivel national si modele de
eficienta si durabilitate.

Implicarea organizatiilor nationale in imbunatatirea si transformarea
contextului legislativ dedicat cooperativelor agricole a fost definitorie.
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Acestea au constituit parghia de legatura intre fermieri si organismele
statului.

in acelasi timp, se constata o sporire a initiativelor de consultare,
educare la nivel national cu scopul intelegerii in ansamblu a mecanismelor
si a beneficiilor asocierii.

Unul dintre factorii progresului cert in dezvoltarea durabila a
agriculturii si a mediului rural il reprezinta constituirea si dezvoltarea unor
cooperative agricole eficiente, actori absolut esentiali Tn crearea unor lanturi
de valoare adaugata previzibile si perene in agricultura romaneasca.

in acelasi timp, este necesara stabilirea unor obligatii care sa asigure
buna functionare a cooperativei si sa ii intareasca certitudinea ca poate ajuta
membrii si respecta obiectivele asumate impreuna. Pentru a avea succes, o
cooperativa trebuie sa aiba reguli clare de functionare valabile atat pentru
angajati, cat si pentru membri.

Un impact semnificativ asupra mediului rural si un sprijin vizibil pentru
toti membrii cooperativei vor fi percepute doar in conditiile in care procesul
de capitalizare al cooperativei si investitile comune la nivelul acesteia vor
avea ca scop castigarea unei pozitii competitive pe piata unica. Acest lucru
va fi posibil doar in conditiile unui context legislativ adecvat care sa permita
cooperativelor o dezvoltare strategica in interesul fermierilor.

Exista din ce in ce mai multi fermieri si membri ai cooperativelor care
doresc o abordare pragmatica, coerenta, concreta si constructiva a
dezvoltarii durabile si moderne a sectorului de cooperare si implicit a
sectorului agroalimentar.

Producatorii sunt interesati sa lucreze impreund ca urmare a
implementarilor politicilor Uniunii Europene (si implementarea acestora la
nivel national), privind incurajarea crearii si dezvoltarii formelor asociative.

Mai multi producatori au vazut nevoia de schimbare si aleg sa se
alature acestui tip de asocieri pentru a reduce costurile, a atenua riscurile si
a-si maximiza profitul.

Schimbarile aduse finantarii grupurilor de producatori si restréngerea
finantérii, asociate productiei comercializate, au actionat ca blocaje in calea
progresului in Roméania. Formele asociative ale producatorilor agricoli au fost

-164 -



Formele asociative Tn agricultura Regiunii de Dezvoltare Sud-Est - evolutie, impact si perspective privind dezvoltarea ruraléd

profund afectate de cadrul macroeconomic care a aparut ca urmare a
activarii pe o piata in schimbare, influentatd de probleme precum:
instabilitatea politica, birocratia excesiva si resursele limitate.

Rezultatele studiului din cadru subcapitolului 3.1 sprijina ipoteza unor
politici neconforme dezvoltate la nivelul agriculturii, cu influente asupra
producatorilor din zona studiata.

Intrucat literatura de specialitate trateazd in principal factorii ce
conduc la constituirea unei forme asociative, in cadrul subcapitolului 3.1 au
fost prezentati factorii inhibitori care determina renuntarea la formele
asociative. Acesti factori sunt intr-o relatie de antiteza cu cei ce implica
asocierea.

Limitarile studiului din subcapitolul 3.1 sunt reprezentate de
elaborarea acestuia doar pe una din regiunile tarii, o regiune ce detine totusi
o pondere semnificativa la nivelul agriculturii roméanesti. Factorii externi care
ii impiedica pe producatorii din Regiunea Sud-Est sa desfasoare activitati in
comun, avand in vedere cadrul legislativ, sunt similari cu cei de la nivelul
intregii tarii.

Importanta cooperativelor in Roménia este cruciala pentru buna
gestionare a resurselor, realizarea unei agriculturi performante si
dezvoltarea mediului rural.

Prin studiul din subcapitolul 3.2, s-a evidentiat ca numarul
cooperativelor agricole inregistrate nu este reprezentativ pentru cresterea
sectorului agricol romanesc. Un numar considerabil de cooperative din
Romania a revenit la activitatea individuala, Tn ciuda faptului ca exista
cooperative de succes care au depasit orice bariera si ofera avantaje atat
membirilor, cat si societatii locale. Romania deruleaza in prezent un proiect
finantat prin Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020, denumit
,Servicii de consiliere pentru infiintarea si dezvoltarea formelor asociative in
agriculturd@”, care fisi propune sa ajute fermierii sa infinteze 350 de
cooperative si 8 grupuri de producatori, oferindu-le gratuit indrumari si
resurse.

Pentru a nu ajunge la un numar mare de cooperative care nu au un
efect considerabil din punct de vedere social, economic si de mediu, este
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important sa se acorde o atentie deosebita indeplinirii celor cinci principii
prezentate in sectiunea 3.2. Este recomandat ca statul si cetatenii sai sa
sustina cooperativele agricole, care raman fidele obiectivelor lor initiale si
imbunatatesc viata membrilor lor, precum si economia rurala si societatea in
ansamblu. Formele asociative din Roméania pot concura cu alte cooperative
din alte state numai daca membrii sai sunt gata sa-si punad in comun
resursele si sa investeasca in dezvoltarea si capitalizarea acestora.

Clarificarea aspectelor legislative privind stimulentele fiscale acordate
cooperativelor agricole, a determinat in perioada 2018- 2019 relansarea
activitatilor prin intermediul acestei forme de asociere.

Studiul a vizat conturarea unei imagini de ansamblu privind
cooperativele din Romania si potentialele beneficii generate de asociere.
Demersul cercetarii stiintifice a presupus contactarea directa atat a
reprezentantilor institutiilor publice (Directii Agricole Judetene, Ministerul
Agriculturii, Primarii, APIA, ANIF) implicate in procesul legislativ si nu numai,
cat si a persoanelor interesate de asociere in agricultura (fermieri,
reprezentanti ai uniunilor nationale ale agricultorilor, firme de consultanta).
Cercetarea stiintifica a implicat participarea activa la conferinte nationale si
work-shopuri initiate de agentii ale Ministerului Agriculturii, la care au fost
invitati reprezentanti ai fermierilor, ai institutiilor de finantare cu programe
speciale pentru agricultura si reprezentanti ai autoritatilor publice locale.

5.2. Contributii la dezvoltarea cunoasterii in domeniu si perspective

= Originalitatea cercetarii este reprezentata de efectuarea unei analize
transdisciplinare a fenomenului asocierii in agricultura la nivelul Regiunii
de Sud-Est.

= Abordarea analiticd este inovatoare, utilizdnd un set de metodologii
statistice, cu scopul de a prezenta o imagine completa a perspectivelor
de crestere a cooperativelor agricole si de consolidare a lantului
agroalimentar.
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Abordarea practica a cercetarii, raportata la schimbarile care au loc in
agricultura, determinate ca urmare a comunicarii constante pe o perioada
de 3 ani cu fermierii si reprezentantii autoritatilor publice cu rol
reprezentativ.

Participarea la formularea si sustinerea unor propuneri care vizeaza
modificari ale legii privind cooperativele, aflate in dezbatere. Una dintre
aceste propuneri este reprezentata de publicarea Registrului National al
Cooperativelor Agricole pe site-ul MADR, ca un prim pas pentru
atingerea nivelului dorit de transparenta si incredere in cooperativele
agricole.

O alta modificare fezabila este dizolvarea voluntara a cooperativelor care
nu si-au depus situatiile financiare, nu desfasoara activitati prin forma de
asociere sau au fost delcarate temporar inactive de mai mult de trei ani.
Sprijinirea si sustinerea initiativei Ligii Asociatiilor Producatorilor Agricoli
din Roméania de a construi un cadru legislativ pentru consolidarea
terenurilor pe baza schimbului intre proprietari.

Conditionarea primirii subventiei doar daca au fost incheiate polite de
asigurare a recoltelor.

Valorile asocierii trebuie sa fie solide, calitatea de membru nu este
potrivitd tuturor si are potentialul de a ajuta majoritatea fermierilor sa faca
fata crizei actuale.

Identificarea si definitivarea unui set de bune practici aplicabile
cooperativelor agricole din Romania.

Evaluarea cantitativd si calitativd a beneficilor resimtite la nivelul
membrilor cooperativelor agricole si a factorilor care influenteaza intr-o
maniera negativa constituirea si dezvoltarea formelor asociative.
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Anexe

Anexa 1. Chestionar utilizat in sondaje

Pentru informatii suplimentare privind completarea chestionarului
Florea Andrei-Mirel, Tel:0754408153, E-mail: floreaandreim@yahoo.com

Asocierea in agricultura

Prin intermediul prezentului chestionar ne propunem identificarea factorilor limitativi si a celor benefici
dezvoltani formelor asociative in agniculturd. Va multumim pentru amabilitatea de a raspunde chestionarlui.
Completarea se va efectua prin bifarea casutetei corespunzatoare raspunsului dumneavoastra. Se va bifao
singura optiune.

Va rugam completati adresa dumneavoastra de e-mail

1. Informatii generale

1. Forma de asociere *

DCmpeTati‘v‘ﬁ agricold: [ |Grup de producitori; |:|0rg:mizm,:ie de producatorn

I:l Societati agricole; [JAlte forme de asociere |

2. Obiectul de activitate *
|:|Cereale; |:|Lfgume s fructe; [ |Zootehnie;
[ JApicultura, [J Atte tipuri de produq;iei

3. Judetul de care apartine organizatia =
[ |Braila; [ |Buzim; |:|C'on5r:mm;
] Galati; [CJTulcea; Cvrancea:
[] Attele .j

4. Pozitia dumneavoastri in organizatie *

|:|I‘-,*Iembru_j Dﬁegdmre.-'h{magﬁ: I:Imembm CA/Consiliuv Director;
I:lA_ngaj at; [ |Colaborator;
5. Cifra de afaceri a formei asociative *
[_]0-100.000 euro; DIO{}.OOI—SOCI.UDD euro; EEOO_OCII—I .000.000 euro;

[] 1.000.001-5.000.000 euro; [ Jpeste 5.000.000 euro;

0. Numirul de membrii ai formei asociative *
Os: CJs-10: O 1020
[ 2050 1 =se:

7. Starea formei asociative *
I:I Functionala; DNEﬁmctionalé sau cu activitatea suspendati;
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2. Asocierea in agricultura

Pentru urmatoarele infrebari acordati un calificativ de 1a 1 1a 5 in functie de importanta
influentei fenomenului in forma asociativa pe care o reprezentati (1- minim. 5 maxim). Se va
marca un singur oval utilizand scala de evaluare.

Scala de evaluare

| Imfluena in
1 2

I. Motivarea accederii la o forma asociativa

8. Accesul facil la resurse (inputuri) *
3 4 5

1 2
Nainfluentabil D D D I:I EI Influenid definitorie

9. Accesul la utilizarea unor tehnologii performante (sustenabile) *
3 4 5

1 2
Neinfluentabil D l:l I:I D D Influenia definitorie

10. Accesul la o piata de desfacere mai mare *

1 2 3 - 5
Neinfluentabil D D D I:I [:I Influenia dafinitorie

11. Posibilitatea imbunatatirii calitatii produselor si nivelului productiei **
3 4 5

1 2
Noinfluentabil D D I:] |:] D Influenid definttorie

12. Reprezentarea intereselor comune ale membrilor la nivel regional, national. *
3 4 5

1 2
Nainfluentabil |:| I:l D D D Influania definitorie
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13. Accesul la programe de finantare *

vorari [ [ [ [ [ s s

II. Care considerati ci sunt dificultiti in crearea unei forme asociative
(limitiri)?

14. Refuzul de a coopera al fermierilor *
3 4 5

vorteisn [ [ ] [ [ s s

15. Dificultiti in a se consolida o relatie de incredere intre membri *
3 4 8

atveryl [0] [0 [0 [ [ et deteton

16. Asocierea nu este sprijinita de guvern cu o serie de politici bine definire *
3 4

e

17. Formele asociative nu genereaza plus valoare *
3 4

vorirs” [ [ [ [ [ s o

18. Proceduri laborioasa de constituire a formelor asociative *
3 4

19. Putine exemple de structuri asociative de succes *
3 4

IIT. Criterii de alegere a membrilor/ noilor membri
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20. Amplasarea terenurilor acestora in teritoriu *
3 4

o [ [ [ [ [ s v

11. Reputatia acestora fundamentati pe relatiile social-comerciale cu ceilalti membrii *

— T

12. Suprafata cultivata *
1 2

oo [ [ [ [ [ s v

23. Tipul de culturi si dotarea tehnica *

e T

24, Numarului minim de membrii se va realiza cu persoane apropiate (rude, prieteni)
fara a permite altor persoane accesul *

". Elemente definitorii ale strategiei organizatiei (formei asociative)

15. Stabilirea atributiilor fiecarei persoane prin intermediul unui regulament *

L —

16. Idenrificarea, calificarea, perfectionarea si pastrarea fortei de munci *~
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27. Asigurare consultantd membrilor organizatiei *

Nainfiuentabil I:l |:| I:l I:' I:l Influanid dafintor

18. Ideniificarea pietelor de desfacere si negocierea unor coniracte avantajoase pentru
membri *

29. Promovarea produselor pe pietele judetene, regionale, nationale si internationale *

=

Nainfluentabil I:l I:l I:l |:| I:I mfiluanld dafinitone

30. Accesarea de fonduri europene peniru dotarea cu echipamente tehnice si spatii de
depozitate®

Nainfiuenatabil I:l I:l I:l |:| I:I Influania definktoris

V. Succesul/insuccesul organizatie dumneavoastra este datorat:

Va rog incercuiti daca optati si rispundeti pentru succes sau insucces
|:|Suctes; Insuccesul:

31. Capacitatea de gestionare a situatiilor de criza *

5 -

Neinfluentabil I:I I:I I:l I:l I:l Influsntd definiterio

32. Capacitatea de gestionare a conflictelor intre membri *

a 4 5

Mainfluentabil I:I I:' D I:l I:l Influantd definitone

-199 -



Andrei-Mirel Florea

33. Capacitatea de absorbtie a fondurilor *

e

34. Dotarea cu utilaje agricole *

35, Existenta unui sistem viabil de irigatii in zona *

-

Meainfluertabil |:| l:l I:l l:l |:| Influenta defintone

36. Calitatile si pregatirea managerului organizatiei *
3 4 1

Nelnfluentanil |:| I:l l:l I:l nfuenia defintore

VL Contributia formei asociative pentru afacerea dumneavoastri

37. Pretul de vinzare al produselor dumneavoastri a crescut =

Mainfluertabil D I:l |:| I:l I:I rfluanld definitone

38. Volumul productiei a crescut *
a 4 &

39. Inputurile au fost achizitionate la preturi mai mici *

3 4

Mainfluantabil l:l I:I I:l I:I I:I rfluan|d dafiniton:

40. Metoda de productie s-a imbundatitit =

41. Profitul dumneavoastra a crescut *
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