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Abstract

One of the strategic directions of the Ukrainian state is the bakery industry, as bread and bakery products
account for 40% of the caloric content of the Ukrainian diet and are of great social importance. They are necessary
for a person at any age.

The large-scale military aggression of the enemy on the territory of Ukraine has caused negative processes,
which are reflected in the activity of enterprises in the bakery industry, especially in its production and sale [1].

Producers have to respond to new challenges caused by negative factors, which, in particular, are related
to the increase in the price of raw materials, energy carriers and fuel and lubricants, disruption of logistical flows.

Industria de panificatie este considerata una dintre cele mai dezvoltate si este reprezentata de o
retea larga de fabrici de péine si brutarii autohtone care furnizeaza produse populatiei. Pentru
a raspunde nevoilor consumatorilor, si tindnd cont de tendintele globale in formarea
sortimentelor, producdtorii introduc in mod activ noi tipuri de produse.

Situatia Tntreprinderilor din industria alimentara ucraineana este una dificila si incerta.
Cu toate acestea, furnizarea de produse de inalta calitate si sigure intr-o gama larga ramane o
sarcind importantd pentru producatori. Studiul tendintelor pietei, determinarea contextului de
activitate a industriei de panificatie, precum si studiul nevoilor consumatorilor prezinta un
interes considerabil si permite alegerea unei strategii de dezvoltare in conditii dificile de
existenta.

Piata painii si a produselor de panificatie este unul dintre cele mai importante domenii
ale economiei, care are un mare potential si asigura populatiei produse alimentare de baza.
Astdzi, industria de panificatie ucraineand, cu ajutorul capacitdtilor sale de productie,
mecanizarii proceselor tehnologice si extinderii sortimentului, este capabila sa ofere populatiei
diverse tipuri de produse de panificatie la un pret acceptabil. Valoarea nutritiva a produselor
de panificatie este de mare importanta, deoarece acestea asigura mai mult de 50% din necesarul
zilnic de energie al unei persoane si aproximativ 75% din necesarul de proteine vegetale. Piata
Ucrainei este reprezentatd de un numar mare de intreprinderi autohtone. O parte semnificativa
a produselor alimentare este importatd. Cu toate acestea, o caracteristica a pietei de paine si
produse de panificatie din Ucraina este oferta de aproape 100% de produse de productie interna
[2]. Acest lucru se datoreaza faptului ca painea si produsele de panificatie au un termen de
valabilitate redus si trebuie vandute intr-o perioada scurta de timp. Capacitatea produselor de
panificatie de a-si pierde rapid proprietdtile de consum si dificultatea de a le transporta pe
distante lungi protejeaza piata interna de importul de marfuri importate si, prin urmare, le
permite producitorilor autohtoni s evite concurenta cu intreprinderile striine. In acelasi timp,
astfel de caracteristici de calitate ale produselor limiteaza activitatea intreprinderilor de
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panificatie si le obligd sd lucreze in conditii in care volumele de productie trebuie sa fie egale
cu consumul de produs.

In prezent, piata produselor de panificatie, ca si pana acum, are o acoperire teritoriala si
regionald extinsa - Intreprinderile de panificatie opereaza in toate regiunile Ucrainei, in special
in detrimentul exploatatiilor mari, care isi extind geografic locatia capacitatilor si a retelei de
vanzare (Tabelul 1).

In acelasi timp, procesele de redistribuire a proprietatii, lupta competitiva pe piata si
fenomenele de crizd din tard au dus la scaderea numarului de intreprinderi industriale
producitoare de produse de panificatie si faina. In ultimii cinci ani, numarul acestora a scizut
cu 33%, la 1.007 unitati, dar in acelasi timp, numarul personalului de productie, de asemenea,
a fost redus cu o treime.

Tabelul 1. — Principalii participanti pe piata painii si a produselor de panificatie din Ucraina.

Lant de Numarul de participanti Jucatorii principali
provizionare

Companie publica ,,Kyivhlib”, SRL , Investitii in
Productia Peste 100 de fabrici de paine si paine”, Companie publica ,,Concern ,,Khlibprom”,
peste 400 de mini-brutarii SRL ,,Fabrica de paine Kulinychi”, Grupul de
companii ,,Formula Smaku”, Grupul de
companii,,Hlibodar”

SRL August-Ky, SRL Athena Group, SRL Tema-B,

/Angro Peste 100 de participanti SRL Hekta, SRL Alta Vista
Retail Lanturi de retail, supermarketuri, magazine, piete alimentare
Consumatorii Populatia Ucrainei

finali

Sursa: elaborat pe baza [3,4]

Painea si produsele de panificatie sunt principalele produse alimentare consumate de
toate categoriile de populatie, indiferent de locul de resedinta, sex, statut social si nivelul de
venit. Prin urmare, industria de panificatie, care furnizeaza populatiei cu aceste produse, este
importantd din punct de vedere strategic pentru traiul societatii si garantarea securitdfii
alimentare a statului. Industria panificatiei din Ucraina a atins cel mai inalt nivel de dezvoltare
in anii 1970. In acel moment, a fost realizati constructia in masi a fabricilor de paine, dotate
cu noi echipamente de coacere si tehnologii pentru producerea unei game largi de produse de
panificatie, care a fost imbunatatitd constant. Ucraina a ocupat o pozitie de lider in ceea ce
priveste productia de paine si produse de panificatie de inalta calitate, deoarece potentialul
stiintific si tehnic al industriei a fost dezvoltat si imbunatatit in mod activ [5].

Figura 1. — Distributia consumului de produse alimentare in 2022, incluse in cosul de
consum, kg pe persoand/an.
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Tn 2022, produsele de paine prezentau 9% din consum, sau 92,7 kg de persoani pe an, ca
procent din principalele produse alimentare incluse in cosul de consum (Figura 1). Conform
statisticilor oficiale, consumul mediu zilnic de paine este de 250 g de persoana, cu o norma
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Sursa: elaborat pe baza [6; 7]

stabilitd de 270 g in cosul alimentar.

In ciuda importantei sale in alimentatia umana, in ultimii ani s-a inregistrat o scadere a
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productiei si consumului de produse de paine (Figura 2).

Figura 2. — Dinamica productiei si consumului de paine si produse de panificatie in

Ucraina pentru 2018-2022.
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posibil sa se evidentieze cresterea pretului painii si o schimbare a culturii de consum.
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De la inceputul razboiului la scara larga, producatorii industriei de panificatie s-au
confruntat cu noi provocari legate de distrugerea infrastructurii energetice si Intreruperile de
curent, o crestere semnificativa a costului logisticii si procesele de migratie ale populatiei, ceea
ce a dus la o reducerea volumelor de productie in 2022 cu cel putin 20%.

Pe fondul cresterii preturilor la produsele din cosul principal de consumatori, se constata
o crestere semnificativa a costului painii (Figura 3).

Figura 3. — Dinamica inflatiei si indicele preturilor de consum pentru paine si produse
de panificatie in Ucraina pentru 2017-2022.
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Sursa: realizata de autori pe baza [6; 7].

Datele date arata ca cresterea preturilor la paine si produse de panificatie are loc pe fondul
cresterii proceselor inflationiste. Cresterea pretului painii se datoreaza in primul rand preturilor
ridicate la materiile prime: faind, zahar, oud, ulei si produse grase, precum si cresterea preturilor
la purtatori de energie si combustibil si lubrifianti [6]. Astfel, Tn 2022, preturile de consum la
paine si produse de panificatie din retete imbundtatite au crescut cu 30,3%, tipurile traditionale
de péine - cu 22,1%, in timp ce inflatia in Ucraina pentru anul a fost de 22,6% [7; 8].

Analiza sortimentului de grup de paine si produse de panificatie In perioada 2018-2022
indica o reducere a volumului productiei industriale de tipuri traditionale de paine de o retetd
simpld si cea mai scazutd gama de pret, si anume paine de secara, grau, secara-grau , produse
de panificatie (Tabelul 2) [6; 7].

Tabelul 2. — Sortimentul grupului de productie de paine si produse de panificatie in Ucraina pentru perioada
2018-2022.

Tip de produs 'Volumul productiei de paine si produse de panificatie, mii
de tone

2018 2019 2020 2021 2022

Paine de secara 9.3 6.5 8.3 6.2 5.4

Paine de grau 449.1 408.1 364.9 322.4 |350.
6

Péine de secard-grau si grau-secara 342.3 305.9 269.4 2424 |252.
8

Produse de patiserie 265.2 245.3 238.1 2114 |223.

76



ACROSS

WWW.across-journal.com

ISSN 2602-1463

Vol. 8 (3) 2024 Economy and Society in the EU and Candidate States

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-Non-Commercial 4.0. International License

4
Paine dietetica 1.6 15 1.3 1.0 11
Altele 5.6 7.7 10.9 11.4 11.8

Sursa: realizatd de autori conform [6].

Tn acelasi timp, conform datelor furnizate, exista o crestere semnificativa a productiei de
alte tipuri care apartin unei categorii de pret mai mari, de exemplu, produse de panificatie cu
proprietati suplimentare: paine fara gluten, produse din faina fortificata, fara proteine, cu aditivi
etc. Astfel, fatd de 2018, 1n 2022, volumele de productie pe acest segment au crescut cu 110,7%
[6;7].

Figura 4 prezinta structura gamei de produse de panificatie in anul 2022.

Figura 4. — Structura sortimentului de paine si produse de panificatie in 2022.
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Sursa: realizata de autori pe baza [6].

Diagrama demonstreaza clar ca painea de grau are cea mai mare pondere n sortimentul
de produse de péine (Figura 4). Painea din secara-grau si produsele de panificatie ocupa,
respectiv, aproape o treime, respectiv 0 patrime din sortiment. Aceasta aratd ca majoritatea
populatiei cumpdra tipuri traditionale de paine. Cu toate acestea, popularitatea altor tipuri de
paine tinde sa creasca.

Datorita invaziei pe scara larga a tarii agresoare pe teritoriul Ucrainei, intreprinderile din
industria alimentard s-au aflat in conditii dificile si incerte de existentd, ceea ce le afecteaza
negativ activititile sub un risc constant de existentd. In special, se observa probleme
semnificative in logistica, lucrul cu furnizorii, vanzarile de produse, asigurarea productiei cu
caldurd neintreruptd, alimentare cu apa si energie. Prin urmare, atunci cand se analizeaza
contextul industriei, este important sa se reevalueze factorii externi si interni, precum si
oportunitatile si amenintdrile, caracteristice intreprinderilor din industria de panificatie.

Tabelul 3 prezinta datele de analiza SWOT, cele mai tipice intreprinderilor din industria
de panificatie, ale caror produse au fost determinate a fi cele mai populare in randul
consumatorilor Th urma unui sondaj prin chestionar.

Tabel 3. — Analiza SWOT pentru intreprinderile din industria de panificatie.
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Puncte forte (avantaje) Puncte slabe (dezavantaje)
— imaginea pozitiva a producitorilor; - costul ridicat al unor produse de panificatie;
— utilizarea de materii prime de inaltd calitate; | - plecarea muncitorilor cu inalta calificare in
— o0 gama larga de produse de panificatie; strainatate din cauza operatiunilor militare;
g — un numar mare de puncte de vanzare; - neindeplinirea atributiilor oficiale;
€ | - utilizarea maxima a capacitatilor - probabilitatea erorilor de productie din cauza
S | disponibile; lipsei de experienta si competentd;
S | - asigurarea sociala a salariatilor; - scaderea profitabilitatii vanzarilor;
= - sprijinul material al angajatilor; sistem de marketing mai bine stabilit gi mai
- un sistem eficient de tratare a reclamatiilor productiv al concurentilor
Oportunitati Amenintari
- libertate mai mare Tn implementarea — inspectii fara avertisment, amenzi mari pentru
cerintelor legislatiei in vigoare, lipsa de nerespectare;
reglementare. — concurenta neloiala: dumping, utilizarea de
- — utilizarea de software licentiat, sisteme de materii prime mai ieftine;
& | operare sigure, actualizarea, testarea si — schimbarile climatice, secetele duc la cresterea
S | scanarea sistemului informatic al preturilor materiilor prime de baza, modificari ale
S | Tintreprinderii, caracteristicilor acestora,
D | - stabilizarea situatiei politice si economice — cresterea preturilor materiilor prime,
= | din Ucraing; combustibilului, utilizarea surselor alternative de
- cresterea veniturilor populatiei; energie electrica;
— trecerea la standardele europene; — un numar mare de producatori giganti din
cresterea numarului de furnizori alternativi si industria de panificatie cu produse mai ieftine;
posibilitatea de evaluare si selectare a - conditii nefavorabile de productie din cauza
furnizorilor; ostilitatilor din tara;

Sursa: realizata de autori pe baza [8].

Avand in vedere analiza SWOT, strategia propusa pentru dezvoltarea intreprinderilor din
industria panificatiei este strategia de pastrare a pozitiei existente. In conditiile necesitatii de
conservare a resurselor si de optimizare a conditiilor de productie, o astfel de strategie va face
posibild asigurarea stabilitatii capacitatii si consolidarea pozitiei pe piatd a producdtorilor.

Intreprinderile din industria de panificatie lucreazi in conditii moderne extrem de
complexe, care se caracterizeaza prin intreruperi in furnizarea de energie electrica, raiduri
aeriene frecvente si opriri ale productiei din cauza bombardarii.

Exista o crestere a pretului echipamentelor tehnologice, materiilor prime si resurselor de
combustibil si energie, precum si o rotatie mare a personalului, ceea ce duce la scdderea
eficientei Intreprinderilor si le afecteaza profitabilitatea.

In ciuda faptului ca intreprinderile de panificatie produc un produs esential pentru uzul
zilnic, ele trebuie sa imbundtiteasca constant procesele de productie, relatiile cu furnizorii de
materii prime si consumatorii de produse de panificatie, sa stabileasca legaturi cu institutiile de
cercetare in vederea extinderii gamei si tehnologiei sale. productie, pentru a produce si a vinde
un produs de calitate.

Iar cel mai important lucru in aceste conditii este sa perseverezi, sd pastrezi echipa si sa
faci totul pentru ca painea sa nu fie in lipsa.
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Consideram monitorizarea situatiei din industria de panificatie, tindnd cont de
schimbarile rapide care au loc in stat, ca domenii promitatoare de cercetare ulterioara, si pentru
a consolida pozitia producatorilor - pentru a extinde gama de produse de panificatie pentru
depozitare pe termen lung.

Intreprinderile din industria de panificatie lucreaza in conditii moderne destul de dificile,
care se caracterizeaza printr-o concurenta sporitd intre intreprinderile producatoare si o scadere
a cererii pentru produsele din industrie, ceea ce determind o reducere a volumului productiei
industriale de paine si produse de panificatie. Cresterea preturilor la echipamentele tehnologice,
materiile prime si resursele de combustibil si energie, precum si fluctuatia ridicatd a
personalului, duc la o scadere a eficientei intreprinderilor, ceea ce afecteaza profitabilitatea,
rentabilitatea si, in general, starea financiara a intreprinderilor autohtone. . Studiul rezultatelor
activitatii intreprinderilor de panificatie indica necesitatea sprijinului statului pentru a asigura
dezvoltarea industriei, precum si cautarea rezervelor si modalitatilor de crestere a eficientei
activitatii intreprinderilor de panificatie, tinand cont de noile tendinte. care apar in conditiile
moderne ale dezvoltarii economiei Ucrainei.
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